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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 

 فرصت سرمایه گذاری عنوان و مشخصات : بخش اول

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

بندی و لجستیک تلفن همراه و لوازم جانبی در منطقه آزاد شهر  گذاری احداث مجتمع تولید، بسته طرح سرمایهعنوان فارسی کامل:  

 فرودگاهی امام خمینی )ره( 

English Title: Investment Project for Establishing a Mobile Phone and Accessories 

Manufacturing, Packaging, and Logistics Complex in the Imam Khomeini Airport City Free Zone 

 طرح:  ...........................................  کد شناسایی

 نوع طرح 

بندی، کنترل کیفیت، انبارش، توزیع و پشتیبانی زنجیره ترکیبی تولیدی، مونتاژی، بسته   ماهیت فناورانه با    -لجستیکی    -طرح صنعتی  

 تأمین در حوزه تلفن همراه و لوازم جانبی

 (گذاریمقیاس طرح )حجم سرمایه

شود و برآورد اولیه آن، بسته به عمق  لجستیکی تعریف می  -این طرح در سطح متوسط رو به بزرگ صنعتی    گذاریسرمایهمقیاس  

  ۶۰تا    ۳۰ای حدود  ساخت، سطح اتوماسیون خطوط، ظرفیت اسمی تولید، نوع همکاری با شرکای صنعتی و دامنه محصولات، در بازه 

 .بینی استمیلیون یورو برای فازهای ابتدایی و تثبیت عملیاتی قابل پیش 

 طرح تزریق خواهد شد و دربرگیرنده اجزای اصلی زیر است:   اجراییای و مطابق با فازبندی  صورت مرحلهگذاری به این حجم سرمایه

های اداری  بندی، انبارهای تخصوصوی، سواختمانهای مونتاژ، فضواهای بسوتههای تولیدی، سوالنابنیه، سوولههزینه تأمین یا احداث   •

 و فضاهای پشتیبانی؛

بندی، خطوط تسوووت و کنترل کیفیت و اندازی خطوط مونتاژ تلفن همراه، تجهیزات بسوووتههزینه طراحی، تأمین، نصووو  و راه  •

 جایی و لجستیک داخلی؛تجهیزات جابه

های  افزارهای مدیریتی و سوووامانههای رهییری، نرمآلات، ابزار دقیق، تجهیزات آزمایشووویواهی، سوووامانههزینوه خرید ماشوووین •

 ریزی منابع سازمانی؛برنامه



بندی، قطعات یدکی و تأمین نقدینیی شووروع  ها، مواد مصوورفی، بسووتهسوورمایه در گردش اولیه برای خرید قطعات، مجموعه •

 عملیات؛

 سازی نیروی انسانی تخصصی، فنی، مدیریتی و عملیاتی؛، آموزش و آماده هزینه جذب •

 های ایمنی، امنیت، کیفیت و الزامات گمرکی و تجاری؛هزینه استقرار استانداردها، اخذ مجوزها، ایجاد زیرساخت •

، همکاری با برندها، بازاریابی صوونعتی، توسووعه بازار و ایجاد خدمات OEM/ODMهزینه توسووعه شووبکه تأمین، قراردادهای   •

 پس از فروش؛

هوای دوره تثبیوت  انودازی اولیوه و هزینوههوای راه هوای مهنودسوووی، هزینوهنشوووده، یخوایر احتیواطی پروژه، بیموهبینیهوای پیشهزینوه •

 برداری.بهره 

، مونتاژ برد الکترونیکی، تولید بخشوی از لوازم جانبی با عمق سواخت بیشوتر، یا ایجاد  SMTچنانچه در مراحل بعدی، توسوعه خطوط  

تواند در فاز توسوعه افزایش یابد. گذاری میای نیز در دامنه نهایی طرح قرار گیرد، مقیاس سورمایهسوازی منطقهمرکز تعمیرات و بازآماده 

وکار، ظرفیت هدف، سووبد شوودن مدل کسوو سوونجی تفصوویلی و پس از نهاییگذاری باید در مرحله امکانرو، رقم نهایی سوورمایهاز این

 محصول و سطح فناوری، تدقیق شود.

 برداری:افق زمانی بهره

های اصوولی و وکار، مذاکره با شورکای صونعتی، اخذ موافقت، انتخاب مدل کسو سونجی تفصویلیفاز صوفر )مطالعات امکان •

 ماه از تاریخ تصوی  اولیه طرح ۶تا  ۴طراحی مفهومی(: 

ماه  ۹تا  ۶سوازی سوایت، اخذ مجوزهای اجرایی، تأمین مالی و عقد قراردادهای اصولی(:  فاز یک )طراحی پایه و تفصویلی، آماده  •

 پس از فاز صفر

ماه پس  ۱۲تا   ۹بندی و لجسوتیکی(: های فیزیکی، تجهیزات تولیدی، بسوتهاندازی اولیه زیرسواختفاز دو )احداث، نصو  و راه  •

 از فاز یک

ماه پس  ۶تا   ۳های کیفی، تولید اولیه، تنظیم شوبکه تأمین و ورود تدریجی به بازار(:  برداری آزمایشوی، اخذ تأییدیهفاز سوه )بهره  •

 از فاز دو

برداری ماه پس از آغاز بهره  ۱۸تا   ۱۲برداری تجاری، افزایش ظرفیت، تثبیت عملیات و توسوعه سوبد محصوول(:  فاز چهار )بهره  •

 آزمایشی

سوال از تاریخ شوروع فاز اجرایی، مشوروط به ظرفیت تولید،   ۷تا   ۵افق کلان دسوتیابی به بازگشوت سورمایه و سوودآوری پایدار: حدود  

 سازی، مدل تأمین قطعات و شرایط بازارترکی  محصول، تیراژ فروش، سطح داخلی



سوال   ۱۰تا  ۷بندی، توزیع و خدمات زنجیره تأمین تلفن همراه و لوازم جانبی:  شودن به هاب مونتاژ، بسوتهای و تبدیلافق توسوعه منطقه

 از تاریخ تصوی  طرح

 

 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

بنودی، کنترل کیفیوت، انبوارش، توزیع و  انودازی یوک مجتمع یکروارچوه در حوزه تولیود، مونتواژ، بسوووتوهاین طرح بوا هودف احوداث و راه 

عنوان یک لجسوتیک تلفن همراه و لوازم جانبی در منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره( طراحی شوده اسوت. مجتمع پیشونهادی به

المللی قطعات و تجهیزات الکترونیکی، بازار تواند حلقه ارتباطی میان زنجیره تأمین بینزیرسواخت صونعتی ووووو لجسوتیکی تخصوصوی، می

المللی امام خمینی های صووادرات مجدد در بسووتر منطقه آزاد و مجاورت با فرودگاه بینای و ظرفیتمصوورف داخلی، شووبکه توزیع منطقه

 )ره( باشد.

شدت وابسته به  منطق اصلی طرح بر این پایه استوار است که صنعت تلفن همراه و لوازم جانبی، علاوه بر ماهیت فناورانه و مصرفی، به

گویی بندی اسووتاندارد، خدمات پس از فروش و قابلیت پاسووخسوورعت تأمین، دقت لجسووتیک، مدیریت موجودی، کنترل کیفیت، بسووته

هایی از جمله تواند مزیتسوووریع به ترییرات بازار اسوووت. از این منظر، اسوووتقرار چنین مجتمعی در شوووهر فرودگاهی امام خمینی )ره( می

های گمرکی و تجاری منطقه آزاد، مندی از ظرفیتونقل زمینی، بهره دسووترسووی هوایی به زنجیره تأمین جهانی، اتصووال به شووبکه حمل

 نفعان طرح فراهم نماید.گذار و ییزوده لجستیکی را برای سرمایهافامکان ایجاد انبارهای تخصصی و توسعه خدمات ارزش

بندی تخصوصوی، کنترل های وارداتی، بسوتهتواند در فازهای ابتدایی با تمرکز بر تولید و مونتاژ مبتنی بر قطعات و ماژولاین مجتمع می

های صونعتی، سوطح همکاری با ای، متناسو  با صورفه اقتصوادی، سویاسوتکیفیت، انبارش و توزیع آغاز به فعالیت نماید و در فازهای توسوعه

تر تولید لوازم  کنندگان و برندها، ظرفیت بازار و امکان انتقال دانش فنی، به سومت افزایش عمق سواخت، توسوعه خطوط تخصوصویتأمین

 اندازی خدمات فنی و پشتیبانی گسترده حرکت کند.تر تست و راه های پیشرفتهجانبی، ایجاد آزمایشیاه 

 باشد:مرکز پیشنهادی شامل شش رکن اصلی به شرح ییل می

 ( رکن اول: واحد تولید و مونتاژ تلفن همراه۱

سوازی و تحویل تلفن همراه را بر عهده خواهد داشوت. در عنوان هسوته اصولی صونعتی طرح، مسوتولیت تولید، مونتاژ، آماده این بخش به

ای از تعریف شوود؛ به این معنا که مجموعه SKD/CKD Assemblyشوود فعالیت این واحد بر اسواس الیوی  فاز ابتدایی، پیشونهاد می

های اصووولی تلفن همراه شوووامل بردهای آماده، نمایشووویر، باتری، دوربین، قاب، کانکتورها، اسوووریکر، ها و زیرسووویسوووتمقطعات، ماژول

گذاری و شووده، مونتاژ، تسووت، لیبلای کنترلکنندگان معتبر دریافت شووده و در محیط کارخانهها و سووایر اجزا از تأمینمیکروفون، فلت

 بندی شوند.بسته



گذاری اولیه را در مقایسووه با ورود  تر اسووت: نخسووت آنکه ریسووک سوورمایهاین مدل اجرایی از چند جهت برای شووروع طرح مناسوو 

کند؛ سووووم آنکه  تر عملیات را فراهم میاندازی سوووریعدهد؛ دوم آنکه امکان راه مسوووتقیم به تولید عمیق قطعات الکترونیکی کاهش می

دهد؛ و چهارم آنکه با ماهیت  گذار میسووازی برخی فرآیندها و افزایش عمق تولید را به سوورمایهقابلیت توسووعه تدریجی به سوومت داخلی

 های لجستیکی شهر فرودگاهی تناس  بیشتری دارد.منطقه آزاد و ظرفیت

 تواند شامل مراحل اصلی زیر باشد:فرآیند عملیاتی این واحد می

 ها از انبار ورودی؛دریافت قطعات و ماژول •

 کنترل اولیه کیفیت و انطباق قطعات با مشخصات فنی؛ •

 تخصیص قطعات به خطوط تولید بر اساس برنامه تولید؛ •

 مونتاژ مکانیکی و الکترونیکی دستیاه؛ •

 دهنده؛عامل در چارچوب مجوزها و الزامات برند یا سفارشسازی سیستمافزار پایه، تنظیمات اولیه و آماده نص  نرم •

 ها؛فای، بلوتوث، سنسورها و پورتهای عملکردی شامل تست نمایشیر، دوربین، صدا، شبکه، باتری، شارژ، وایانجام تست •

 های مرتبط؛ثبت مشخصات دستیاه، شماره سریال و شناسه •

 های دارای ایراد به واحد اصلاح، تعمیر یا کنترل مجدد.بندی و دستیاه بسته های تأییدشده به واحدانتقال دستیاه  •

شودن بخشوی از فرآیندهای  ای، در صوورت وجود صورفه اقتصوادی و دسوترسوی به شوریک فنی مناسو ، امکان ا وافهدر فازهای توسوعه

تر برد، کالیبراسویون پیشورفته و افزایش سوهم سواخت داخل های تخصوصوی، تسوتSMTتر نظیر مونتاژ برد الکترونیکی، خطوط پیشورفته

سونجی فنی، مالی و بازار و همچنین اخذ مجوزهای قابل بررسوی خواهد بود. با این حال، ورود به این مراحل باید مشوروط به انجام امکان

 لازم باشد.

 سازی لوازم جانبی تلفن همراه( رکن دوم: واحد تولید و آماده۲

بنودی لوازم جوانبی تلفن همراه اختصووواد دارد. این بخش از اهمیوت بوالایی  سوووازی و بسوووتوهرکن دوم طرح بوه تولیود، مونتواژ، آمواده 

افزوده از برخوردار اسوت، زیرا بازار لوازم جانبی در کنار بازار گوشوی، دارای گردش سوریع کالا، تنوع محصوول بالا و امکان ایجاد ارزش

 بندی، برندینگ، کنترل کیفیت و توزیع منظم است.طریق بسته

 بندی فنی و اقتصادی در چند سطح تعریف شود:تواند بر اساس اولویتدامنه محصولات این واحد می

شووامل قاب محاف ، گلس محاف  صووفحه، پایه نیهدارنده، کیف، کاور،  بندی و توزیع سوریع:محصووتت ااب  بسوته •

 بندی و توزیع هستند.گذاری، کنترل ظاهری، دستهبندی، لیبلها و اقلام مصرفی سبک که عمدتاً نیازمند بستهتبدیل



ها، شوارژر خودرو ، آداپتور شوارژ، هندزفری سویمی، مبدلشوارژشوامل کابل   پیچیده:محصووتت التترونیتی سواده یا نیمه •

 ها در داخل مجتمع انجام شود.و برخی اقلام جانبی که ممکن است بخشی از فرآیند تولید، مونتاژ یا تست آن

، هندزفری بلوتوث، شوارژرهای سوریع، شوارژرهای پاوربانکشوامل   ای:تر در فاز توسوعهمحصووتت التترونیتی پیشورفته •

ها  تر هسوتند و ورود به تولید یا مونتاژ آنهای ایمنی، عملکردی و کیفی دقیقسویم و سوایر تجهیزات جانبی هوشومند که نیازمند تسوتبی

 باید بر اساس بررسی استانداردها، تقا ای بازار و دسترسی به فناوری انجام شود.

نیز عمل کند؛   Private Label / OEM Packagingعنوان یک مرکز تخصوصوی  به  تواندمیاین واحد علاوه بر نقش تولیدی،  

دهنده یا برندهای طرف گذار، برند سووفارشکنندگان داخلی یا خارجی را با برند سوورمایهیعنی کالاهای جانبی تولیدشووده توسووط تأمین

دهد بدون الزام به تولید کامل همه اقلام، از ظرفیت منطقه گذار اجازه میبندی نماید. چنین مدلی به سوورمایهسووازی و بسووتهقرارداد آماده 

 برداری کند.افزوده در زنجیره عر ه بهره آزاد و لجستیک فرودگاهی برای ایجاد ارزش

 سازی بازارگذاری، کنترل نهایی و آمادهبندی، لیب ( رکن سوم: مرکز بسته۳

محصوولات تولیدشوده یا مونتاژشوده را برای ورود به بازار داخلی، صوادراتی    دارداین بخش یکی از ارکان کلیدی طرح اسوت و وظیفه  

بندی صورفاً یک فعالیت ظاهری نیسوت، بلکه بخشوی از فرآیند ای آماده نماید. در صونعت تلفن همراه و لوازم جانبی، بسوتهیا توزیع منطقه

 شود.انطباق، اصالت کالا، مدیریت برند، تجربه مشتری، رهییری محصول و کنترل کیفیت محسوب می

 های اصلی این مرکز شامل موارد زیر خواهد بود:فعالیت

 بندی متناس  با نوع محصول، بازار هدف و الزامات برند؛طراحی و اجرای بسته •

 کننده؛و اطلاعات مصرف QR Codeهای مشخصات فنی، شماره سریال، بارکد، درج برچس  •

 سازی دفترچه راهنما، کارت گارانتی، اقلام همراه و اسناد محصول؛آماده  •

 شده؛کنترل ظاهری، کنترل اقلام داخل جعبه و تطبیق محتویات بسته با استاندارد تعریف •

 انجام کنترل نهایی کیفیت پیش از خروج محصول از کارخانه؛ •

 تفکیک کالا بر اساس سفارش، بازار مقصد، کانال فروش یا مشتری عمده؛ •

 بندی مناس  حمل هوایی یا زمینی؛بندی صادراتی و بستهسازی پالت، کارتن مادر، بستهآماده  •

 های داخلی مدیریت انبار و توزیع.سامانه ثبت اطلاعات کالا در •

در بازار داخلی، این مرکز باید الزامات مربوط به اسوتانداردهای ملی، الزامات شوناسوه کالا،  ووابط   محصوولاتدر صوورت عر وه  

گمرکی، مقررات مربوط بوه تجهیزات ارتبواطی، الزاموات خودموات پس از فروش و سوووایر مجوزهوای مرتبط را رعوایوت نموایود. در صوووورت  

ونقل و مقررات گذاری،  ووابط حملبندی باید با الزامات بازار مقصود، زبان، اسوتانداردهای برچسو صوادرات یا صوادرات مجدد نیز بسوته

 تجاری مربوطه هماهنگ شود.



 ای( رکن چهارم: مرکز لجستیک، انبارش تخصصی و توزیع منطقه4

کن چهارم طرح، مرکز لجسوتیک و انبارش تخصوصوی اسوت که با توجه به اسوتقرار طرح در منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی ر

ای دارد. تلفن همراه و لوازم جوانبی از جملوه کوالاهوایی هسوووتنود کوه ارزش بوه وزن و حجم بوالایی دارنود؛ یعنی  )ره(، اهمیوت راهبردی ویهه 

شوود حمل هوایی، انبارش ایمن، پردازش شوده و وزن حمل، بالاسوت. این ویهگی باعم میها به فضوای اشورالنسوبت ارزش اقتصوادی آن

 سریع سفارش و مدیریت دقیق موجودی در این صنعت اهمیت بالایی داشته باشد.

 تواند خدمات زیر را ارائه نماید:این مرکز می

 ساخته و محصولات نهایی؛ها، کالاهای نیمهانبارش قطعات، ماژول •

 و ردیابی سریالی کالا؛ FIFO ،FEFOهای مدیریت موجودی بر اساس مدل •

 ها، قطعات الکترونیکی و محصولات نهایی؛ایجاد مناطق جداگانه برای کالاهای حساس، باتری •

 های عمده، توزیع داخلی، صادراتی و صادرات مجدد؛پردازش سفارش •

 ونقل هوایی و زمینی؛اتصال به شبکه حمل •

 برای کاهش زمان توقف کالا در انبار؛ Cross-Dockingارائه خدمات  •

 ها، کالاهای معیوب و کالاهای نیازمند بررسی فنی؛مدیریت مرجوعی •

 و رهییری کالا برای کنترل دقیق جریان ورود و خروج. WMS ،ERP هایگیری از سامانهبهره  •

عنوان یک هاب لجسووتیکی تخصووصووی تواند علاوه بر پشووتیبانی از تولید داخل مجتمع، بهبا توجه به ماهیت منطقه آزاد، این مرکز می

بندی،  های فعال در حوزه موبایل و تجهیزات الکترونیکی نیز عمل نماید. به این ترتی ، امکان ارائه خدمات انبارداری، بسوتهبرای شورکت

 سازی بازار برای سایر واردکنندگان، تولیدکنندگان یا برندهای طرف قرارداد نیز فراهم خواهد شد.گذاری، توزیع و آماده برچس 

 ( رکن پنجم: آزمایشگاه کنترل کیفیت، تست عملترد و انطباق فنی۵

منظور تضووومین کیفیوت، کواهش نرب خرابی، افزایش اعتمواد بوازار و انطبواق محصوووولات بوا الزاموات فنی و اسوووتوانوداردی  این رکن بوه

هوای  ای از آزمونشوووود. در صووونعوت تلفن همراه، کیفیوت محصوووول تنهوا بوه صوووحوت مونتواژ محودود نیسوووت، بلکوه مجموعوهبینی میپیش

 گیرد.افزاری، ایمنی، دوام، عملکرد شبکه، شارژ، باتری و سازگاری الکترومرناطیسی را در بر میافزاری، نرمسخت

 تواند در چند سطح تعریف شود:های این آزمایشیاه میفعالیت

، Wi-Fi، دوربین، اسوریکر، میکروفون، تا،، حسویرها، پورت شوارژ، باتری، نمایشویرتسوت عملکرد عمومی دسوتیاه شوامل   •

Bluetooth ،GPS و ارتباطات شبکه؛ 

 های مربوط به شارژ، دشارژ، سلامت باتری و ایمنی اولیه تجهیزات شارژ؛تست •



 شده، فشار مکانیکی، مقاومت کانکتورها و کیفیت بدنه؛افتادن کنترلای دوام، های نمونهآزمون •

 کنترل کیفیت لوازم جانبی شامل کابل، شارژر، پاوربانک، هندزفری و سایر اقلام؛ •

 پایش نرب خرابی خط تولید و تحلیل علل نقص؛ •

 ایجاد نظام کدگذاری، رهییری و ثبت سوابق تست برای هر دسته محصول؛ •

تر یا تأییودیه  ها نیوازمنود تجهیزات پیشووورفتوههایی که انجوام آنداخلی یا خارجی برای آزمون های مرجعهمکواری با آزمایشووویواه  •

 رسمی است.

های عملکردی و کنترل کیفیت خط تولید متمرکز باشوود و در فازهای بعد، متناسوو  با  تواند بر تسووتدر فاز ابتدایی، آزمایشوویاه می

های فعال در منطقه تر و ارائه خدمات آزمون به سووایر شوورکتهای تخصووصوویها، تجهیز آزمایشوویاه توسووعه طرح، به سوومت اخذ تأییدیه

صوولاح،  های قانونی ممکن اسووت مسووتلزم همکاری با مراجع ییهای رسوومی و تأییدیهحرکت کند. لازم به یکر اسووت که برخی آزمون

 های همکار مورد تأیید باشد.گر حوزه ارتباطات و آزمایشیاه سازمان ملی استاندارد، نهادهای تنظیم

 سازی( رکن ششم: مرکز خدمات پس از فروش، تعمیرات، مدیریت مرجوعی و بازآماده۶

سوازی محصوولات  رکن شوشوم طرح، ایجاد یک مرکز تخصوصوی برای خدمات پس از فروش، تعمیرات، مدیریت مرجوعی و بازآماده 

تواند نقش مهمی در تکمیل زنجیره ارزش طرح ایفا کند، زیرا در صونعت تلفن همراه، کیفیت خدمات پس از فروش اسوت. این بخش می

 شود.یکی از عوامل اصلی اعتماد مشتری، پایداری فروش و اعتبار برند محسوب می

 های زیر باشد:تواند شامل فعالیتاین مرکز می

 ، ثبت و ارزیابی کالاهای مرجوعی یا دارای نقص؛دریافت •

 سازی یا غیرقابل استفاده؛تشخیص سطح خرابی و تفکیک کالا به تعمیرپذیر، تعویضی، قابل بازآماده  •

 تعمیرات سطح پایه و میانی شامل تعویض نمایشیر، باتری، کانکتور، دوربین، اسریکر، قاب، فلت و قطعات مصرفی؛ •

 تست مجدد محصول پس از تعمیر؛ •

 مدیریت قطعات یدکی و انبار قطعات خدماتی؛ •

 ارائه خدمات پشتیبانی به شبکه نمایندگان یا شرکای فروش؛ •

 های خرابی و بازخورد به واحد تولید و کنترل کیفیت برای اصلاح فرآیندها؛ثبت داده  •

 در چارچوب  وابط قانونی، تجاری و استانداردی. Refurbishmentسازی یا بازآماده  امکان توسعه فعالیت •

صووورت یکرارچه مدیریت شووود. همچنین  شووود چرخه عمر محصووول بهوجود این مرکز در کنار واحد تولید و لجسووتیک باعم می

توانود بوه بهبود طراحی فرآینود تولیود، انتخواب بهتر قطعوات، کواهش نرب خرابی و افزایش هوای حواصووول از خودموات پس از فروش میداده 

 وری عملیاتی کمک کند.بهره 



بر اسوواس تعریف فوق، طرح پیشوونهادی صوورفاً یک کارخانه سوواده مونتاژ یا یک انبار توزیع کالا نیسووت، بلکه یک مجتمع صوونعتی و  

زمان پوشووش صووورت همتواند چندین لایه از زنجیره ارزش را بهلجسووتیکی یکرارچه در حوزه تلفن همراه و لوازم جانبی اسووت که می

سوازی بازار، تا انبارش، توزیع، بندی و آماده سواخته، مونتاژ و تولید، تسوت و کنترل کیفیت، بسوتهدهد؛ از دریافت قطعات و کالاهای نیمه

 خدمات پس از فروش و مدیریت مرجوعی.

های منطقه آزاد، دسوترسوی گیری از موقعیت شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، ظرفیتمزیت اصولی این طرح در آن اسوت که با بهره 

گذار صونعتی، ونقل هوایی و زمینی، امکان انجام تشوریفات تجاری و گمرکی در بسوتر منطقه آزاد و قابلیت جذب سورمایهبه شوبکه حمل

 بندی و لجستیک کالاهای الکترونیکی سبک و باارزش تبدیل شود.تواند به یک مرکز تخصصی برای تولید، بستهمی

کنندگان،  وکار، ظرفیت هدف، عمق سوواخت، نوع همکاری با برندها یا تأمیناجرای موفق این طرح مسووتلزم تعیین دقیق مدل کسوو 

های لجستیکی  اخذ مجوزهای مرتبط، تأمین سرمایه کافی، جذب نیروی انسانی متخصص، استقرار نظام کنترل کیفیت و ایجاد زیرساخت

گذاری، امکان شوده اجرا شوود تا  من کاهش ریسک سرمایهشوود طرح در قال  فازبندیرو، پیشونهاد میو فناوری اطلاعات اسوت. از این

 توسعه تدریجی، اصلاح مدل عملیاتی و انطباق با شرایط بازار فراهم گردد.

 

 بخش سوم: هدف طرح در سه سطح کلان، میانی و خرد

سوو جاییاه شوود تا از یکاهداف این طرح در سوه سوطح کلان )اسوتراتهیک(، میانی )عملیاتی( و خرد )تاکتیکی و فنی( تعریف می

های  راهبردی پروژه در توسووعه منطقه آزاد شووهر فرودگاهی امام خمینی )ره( روشوون شووود و از سوووی دییر، مسوویر اجرایی، شوواخص

دهد که طرح حا ور صورفاً یک واحد تولیدی محدود  بندی نشوان میعملکردی و اهداف قابل سونجش آن نیز مشوخص باشود. این دسوته

نیسووت، بلکه یک پروژه چندبعدی در پیوند با توسووعه صوونعتی، ارتقای خدمات لجسووتیکی، ایجاد ارزش افزوده، توسووعه بازار، اشووترال 

 ست.پذیری در زنجیره تأمین کالاهای الکترونیکی اتخصصی و افزایش توان رقابت

 (سطح استراتژیک) الف( اهداف کلان

بندی  های تخصوصوی تولید، مونتاژ، بسوته. تبدی  منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به یتی از کانون۱

این طرح با اسوتقرار در شوهر فرودگاهی، زمینه   :ایو لجسوتیک تجهیزات التترونیتی سوبک و باارزش در مقیاس ملی و منطقه

های یاتی این منطقه، بر کالاهای با ارزش افزوده بالا، کند که متناس  با مزیتایجاد یک کاربری صنعتی وو لجستیکی جدید را فراهم می

ها برای چنین ترین حوزه حسوواسوویت زمانی بالا و نیازمند توزیع سووریع متمرکز اسووت. صوونعت تلفن همراه و لوازم جانبی از جمله مناسوو 

 شود.الیوئی محسوب می



المللی از طریق ایجواد  . تقویوت جوایگواه منطقوه آزاد شووهر فرودگواهی اموام خمینی )ره( در زنجیره تو مین بین۲

هدف کلان طرح آن اسوت که منطقه صورفاً محل ورود و خروج کالا نباشود، بلکه    :زیرسواخت یتاارچه صونعتی، انبارش و توزیع 

گذاری، توزیع و خدمات پس از فروش تبدیل  بندی، لیبلای برای ایجاد ارزش افزوده واقعی از طریق مونتاژ، کنترل کیفیت، بسوتهبه نقطه

 کند.ای کمک میهای تأمین منطقهشود. این رویکرد به افزایش کارکرد اقتصادی منطقه و ارتقای نقش آن در زنجیره 

های . کاهش وابسوتگی به الگوهای صورفاو وارداتی در بازار تلفن همراه و لوازم جانبی از طریق توسوعه فعالیت۳

های  هرچند این طرح در فاز نخسوت مبتنی بر مونتاژ و تکمیل محصوول از قطعات و ماژول:  صونعتی در داخ  کشوورصونعتی و نیمه

های تخصوصوی، بهبود مدیریت تولید و تواند بسوتری برای ارتقای تدریجی دانش فنی، توسوعه مهارتوارداتی اسوت، اما در سوطح کلان می

 ای به سمت افزایش عمق ساخت فراهم نماید.حرکت مرحله

گذاری داخلی و خارجی در حوزه صونایع التترونیتی، مونتاژ تجهیزات هوشومند و  . ایجاد بسوتر جذ  سورمایه4

گذاران صنعتی، طرح حا ر به دلیل ماهیت ترکیبی تولیدی و لجستیکی، ظرفیت آن را دارد که سرمایه:  خدمات لجستیتی تخصصی

کنندگان خدمات زنجیره تأمین را به همکاری و تأمین OEM/ODMهای بازرگانی تخصوووصوووی، برندهای داخلی، شووورکای شووورکت

 های مکمل در منطقه منجر شود.ای از فعالیتگیری خوشهتواند به شکلترغی  نماید. این مو وع در بلندمدت می

برداری از ای و حضووور در بازارهای همجوار از طریق بهره. توسووعه فرفیت صووادرات مجدد، توزیع منطقه۵

ونقل هوایی و های حملبا توجه به موقعیت منطقه و دسوترسوی به زیرسواخت:  های جغرافیایی و لجسوتیتی شوهر فرودگاهیمزیت

ای خود به مرکز زمینی، از اهداف کلان طرح آن اسوت که مجتمع پیشونهادی صورفاً برای بازار داخلی تعریف نشوود، بلکه در افق توسوعه

 ای و همسایه نیز تبدیل گردد.سازی و توزیع کالا برای بازارهای منطقهپردازش، آماده 

های تولید، کنترل کیفیت، لجستیک، خدمات فنی  تخصصی و مدیریتی در حوزه. ایجاد اشتغال تخصصی، نیمه۶

های شورلی متنوعی ایجاد کند و در عین صوورت مسوتقیم و غیرمسوتقیم فرصوتتواند بهطرح پیشونهادی می: و مدیریت زنجیره ت مین

ریزی تولید،  هایی نظیر مونتاژ الکترونیک، تسووت محصووول، انبارداری هوشوومند، برنامهحال بسووتر تربیت نیروی انسووانی ماهر در حوزه 

 خدمات پس از فروش و مدیریت عملیات را فراهم سازد.

گویی بوه بوازار در حوزه کواتهوای دیجیتوال و  آوری زنجیره تو مین و بهبود سوورعوت پواسوو  . افزایش توا ۷

سووازی سووفارش، زمان  تواند زمان تأمین، زمان آماده اسووتقرار یک مرکز یکرارچه در منطقه آزاد فرودگاهی می:  التترونیتی مصورفی

تر در تأمین و توزیع این دسووته از گیری یک الیوی چابکتحویل به بازار و توان واکنش به نوسووانات تقا ووا را بهبود دهد و به شووکل

 کالاها کمک نماید.

 



  ( اهداف میانی )سطح میانی(

بندی و  ، تسوت عملتردی، بسوتهSKD/CKDاندازی واحد مونتاژ تلفن همراه با اابلیت انجام فرآیندهای  . راه۱

برداری، زیرسواختی قابل اتکا برای هدف عملیاتی اولیه آن اسوت که در نخسوتین فاز بهره سوازی بازار در فاز نخسوت پروژه: آماده

های بسویار سونیین در گذاریمونتاژ، کنترل کیفیت و تحویل محصوول نهایی ایجاد شوود تا پروژه بتواند بدون ورود زودهنیام به سورمایه

 تولید عمیق، عملیات خود را آغاز کند.

سوازی لوازم جانبی تلفن همراه با سوبدی متنوع از محصوتت منتخ : یافته تولید و آماده. ایجاد واحد سوازمان۲

سووازی اقلامی نظیر کابل، شووارژر، بندی، تسووت و آماده های کاری لازم برای مونتاژ، بسووتهاندازی خطوط یا ایسووتیاه این هدف شووامل راه 

 سنجی اقتصادی است.هندزفری، قاب، گلس، آداپتور و سایر لوازم جانبی منتخ  متناس  با نیاز بازار و امکان

های عمده،  زمان به نیاز بازار داخلی، سوفارشگویی همگذاری با اابلیت پاسو  بندی و لیب . اسوتقرار مرکز بسوته۳

های مختلف  در سووطح عملیاتی، لازم اسووت سوواختاری ایجاد شووود که بتواند محصووولات را در قال صوادراتی و صوادرات مجدد:  

های مختلف فروش را داشته  سازی کند و انعطاف لازم برای پشتیبانی از مدلشده و منطبق با الزامات بازار هدف آماده تجاری، برندسازی

 باشد.

سواخته و محصوول زمان اطعات، کاتی نیمه. ایجاد مرکز تخصوصوی انبارش و لجسوتیک با اابلیت مدیریت هم4

اندازی انبارهای استاندارد، نظام کدگذاری و رهییری، مدیریت سریال، کنترل ورود و خروج، پردازش سفارش این هدف بر راه نهایی: 

 ای اداره شود.ونقل زمینی و هوایی متمرکز است تا طرح از ابتدا با منطق زنجیره تأمین حرفهو اتصال عملیاتی به حمل

. اسووتقرار آزمایشووگاه کنترل کیفیت و تسووت عملتردی برای کاهش نری خرابی، افزایش انطباق محصووول و  ۵

شوووده، پیش از خروج از کارخانه از نظر های آماری تعیینهدف میانی این اسوووت که تمامی محصوووولات یا نمونهبهبود اعتماد بازار: 

 شده مورد ارزیابی قرار گیرند.افزاری، و عیت ظاهری، سلامت باتری، کیفیت شارژ و سایر پارامترهای تعریفعملکرد سخت

این  شووده: اندازی مرکز خدمات پس از فروش و مدیریت مرجوعی برای پشووتیبانی از محصوووتت عر ووه. راه۶

بنودی خرابی، تعمیرات پوایوه و میوانی، توأمین قطعوات هودف شوووامول ایجواد زیرسووواخوت لازم برای دریوافوت کوالاهوای معیوب، ثبوت و طبقوه

 خدماتی، تست مجدد و بازگرداندن کالا به چرخه فروش یا خدمات است.

: OEM/ODMدهندگان عمده و شورکای . ایجاد سواختار عملیاتی برای همتاری با برندهای داخلی، سوفارش۷

گذاری، انبارش یا توزیع را به برندها  بندی، لیبلدر سوطح عملیاتی، پروژه باید بتواند در قال  قراردادهای مشوخص، خدمات مونتاژ، بسوته

 های همکار ارائه دهد و صرفاً به یک مدل فروش مستقل محدود نباشد.و شرکت



های اطلاعاتی یتاارچه برای مدیریت تولید، انبار، رهگیری محصووول، کنترل کیفیت و  سووازی سووامانه. پیاده۸

شوکل منظم ثبت شوده و امکان های تولید و عملیات بهبرداری، داده هدف آن اسوت که از همان ابتدای بهره گیری مدیریتی:  گزارش

 ها فراهم گردد.وری، خرابی، زمان تحویل و هزینهگیری مبتنی بر داده در زمینه موجودی، بهره تصمیم

رده و لوازم جانبی . دسوتیابی تدریجی به سوهم مشوخصوی از بازار هدف در بخش تلفن همراه ااتصوادی میان۹

گذاری متناسوو  با بازار هدف اسووت تا پروژه از معنای طراحی سووبد محصووول، کانال توزیع و مدل قیمتاین هدف در عمل بهمنتخ : 

 گیری روشن تجاری و بازارمحور باشد.فاز آغازین، دارای جهت

سوواختار سوازی بسوتر توسوعه فاز دوم پروژه با امتان افزایش فرفیت، تنوع محصوول و عمق سواخت: . فراهم۱۰

شودن محصوولات تر، ا وافهای طراحی شوود که در صوورت موفقیت فاز نخسوت، توسوعه به سومت خطوط پیشورفتهگونهاجرایی پروژه باید به

 پذیر باشد.جدید، افزایش ظرفیت تولید یا ارتقای سطح فناوری بدون اختلال جدی امکان

 ج( اهداف خرد )سطح تاکتیتی و فنی(

جایی غیر وروری و  سوازی جابه. طراحی و اسوتقرار چیدمان فنی کارخانه بر مبنای جریان بهینه مواد، حداا ۱

در این سوطح، هدف آن اسوت که جانمایی : بندی، انبار و خدماتتفتیک روشون بین نواحی ورودی، مونتاژ، تسوت، بسوته

وری عملیاتی و ایمنی فرآیندها افزایش ای طراحی شوود که بهره گونههای کاری، مسویرهای داخلی و نواحی کنترلی بهتجهیزات، ایسوتیاه 

 یابد.

برای کنترل سووازی فرآیند اسووتاندارد دریافت، بازرسووی، پذیرش یا رد اطعات و االام ورودی: . تدوین و پیاده۲

برداری، کنترل ظاهری، تطبیق مشوخصوات فنی، ثبت نتایو و تعیین تکلیف اقلام  کیفیت در مبدأ تولید، باید سوازوکار مشوخصوی برای نمونه

 ناسازگار برقرار شود.

هر  یابی و تحوی  محصول در هر خانواده کاتیی:  های فنی دایق برای مونتاژ، تست، عی . ایجاد دستورالعم ۳

یا دسوتورالعمل عملیاتی اسوتاندارد اسوت تا کیفیت مونتاژ، ثبات فرآیند و قابلیت آموزش نیروی    SOP  نیازمندمحصوول یا گروه محصوول  

 انسانی تضمین شود.

هدف از این اقدام،  های نهایی: ها و دسوتگاه. اسوتقرار ناام رهگیری سوریالی برای اطعات حسواس، بردها، باتری4

 ورود قطعه تا تحویل به مشتری، مدیریت بهتر گارانتی، تحلیل خرابی و کنترل اصالت کالا است. مرحلهامکان ردیابی کامل محصول از 

این هدف  . تجهیز خطوط و آزمایشوگاه به ابزارهای تسوت عملتردی، کنترلی و ایمنی متناسو  با نوع محصوول: ۵

برای تست شارژ، عملکرد باتری، کیفیت اتصال، عملکرد نمایشیر، صدا، سنسورها، دوربین،    نیازشامل انتخاب و استقرار تجهیزات مورد  

 های کلیدی است.افزار و سایر مؤلفهسلامت نرم



ای شوام  کنترل ورودی، کنترل حین فرآیند و کنترل نهایی پیش از . اسوتقرار ناام کنترل کیفیت چندمرحله۶

کاری و کنترل نرب مرجوعی  ووروری  این هدف برای جلوگیری از انتقال خطا از یک مرحله به مرحله بعد، کاهش دوباره بندی:  بسوته

 است.

سوازی سویسوتمی ها و آمادهافزار پایه، تنایمات اولیه، ثبت شوناسوهسوازی فرآیند نصو  نرم. طراحی و پیاده۷

افزاری و ثبت اطلاعات دسوتیاه نیز بخشوی از برای تلفن همراه، بخش نرمها در چارچو  الزامات اانونی و اراردادی:  دسوتگاه

 ، امن و قابل رهییری انجام شود.مشخصسازی نهایی است و باید با سازوکار آماده 

باید  گذاری و االام همراه متناسو  با هر بازار هدف و کانال توزیع: بندی، برچسو . ایجاد اسوتانداردهای بسوته۸

، دفترچه، برگه  وومانت، کارتن مادر و الزامات حمل آماده خواهد شوود تا از خطا، لیبلمشووخص شووود هر محصووول با چه نوع جعبه، 

 کاری جلوگیری شود.مرایرت و دوباره 

. اسوتقرار سوامانه مدیریت موجودی و انبار با اابلیت ثبت بلادرنو ورود و خروج، کنترل سوریال و پایش نقطه  ۹

بیش از حد موجودی، افزایش شووفافیت گردش کالا و کاهش خطای   انباشووتهدف در این سووطح، جلوگیری از کمبود یا سووفارش: 

 انسانی در عملیات انبار است.

ها و ارزش بندی فنی خرابیسووازی بر اسوواس طبقه. طراحی فرآیند مدیریت مرجوعی، تعمیرات و بازآماده۱۰

بندی شووند تا محصوولات مرجوعی باید بر اسواس نوع نقص، هزینه تعمیر، زمان لازم و امکان بازگشوت به بازار دسوتهااتصوادی تعمیر:  

 و فنی انجام شود. اقتصادیگیری درباره تعمیر، تعویض یا اسقاط بر مبنای منطق تصمیم

هایی مانند نرب از جمله شوواخصهای کلیدی عملترد برای پایش مسووتمر تولید و عملیات: سووازی شوواخ . پیاده۱۱

انسوانی، دقت موجودی، درصود مرجوعی، زمان متوسوط   نیرویوری  خرابی خط، درصود قبولی در تسوت نهایی، زمان چرخه تولید، بهره 

 تعمیر و میزان تحقق برنامه تولید.

. اسووتقرار الزاموات ایمنی، بهوداشوووت، حفوافوت از تجهیزات و کنترل محیطی متنواسووو  بوا مواهیوت اطعوات ۱۲

الکتریسویته سواکن، نیهداری ایمن باتری، ایمنی برق،  برابردر این بخش باید تمهیدات لازم برای حفاظت در  ها:  التترونیتی و باتری

 بینی شود.اطفای حریق، تهویه مناس  و مدیریت پسماندهای فنی پیش

ها، کارشوناسوان کنترل کیفیت و  . ایجاد زیرسواخت آموزشوی برای ارتقای مسوتمر مهارت اپراتورها، تتنسوین۱۳

آلات نباشود، بلکه از طریق آموزش به ماشوین متکییکی از اهداف خرد مهم آن اسوت که کیفیت عملیات صورفاً نیروهای لجسوتیک:  

 ساختاریافته، ارزیابی عملکرد و بهبود مستمر نیروی انسانی نیز پشتیبانی شود.



سووازی سووریع در سووطوح  دهی مدیریتی و داشووبوردهای عملیاتی برای تصوومیم. تدوین سوواختار گزارش۱4

صوورت منظم و قابل وری و هزینه باید بهاطلاعات تولید، فروش، موجودی، خرابی، بهره گذاری:  سورپرسوتی، مدیریتی و سورمایه

 ای بر پایه داده انجام شود.های اصلاحی و توسعهگیریتحلیل در اختیار مدیریت قرار گیرد تا تصمیم

 

 های ایجاد شده طرحبخش چهارم:  رورت، مزایا و فرصت 

  رورت اجرای طرح:

بالای واردات    سهمبا توجه به  .  ورورت کاهش وابسوتگی بازار داخلی به واردات کام  تلفن همراه و لوازم جانبی: ۱

تواند بخشوی از زنجیره ارزش این صونعت را به داخل بندی و پشوتیبانی میآماده در تأمین نیاز بازار، ایجاد یک مجموعه تولید، مونتاژ، بسوته

 کشور منتقل کرده و وابستیی کامل به واردات نهایی را کاهش دهد.

جررافیایی،  ممتازموقعیت های نسوبی منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره(: گیری از مزیت.  ورورت بهره۲

ونقل هوایی و زمینی، امکان تسوهیل در ورود مواد اولیه و قطعات، و مزایای قانونی و گمرکی های حملدسوترسوی مسوتقیم به زیرسواخت

 ترین نقاط کشور برای استقرار چنین مجتمع صنعتی و لجستیکی تبدیل کرده است.منطقه آزاد، این محدوده را به یکی از مناس 

بازار تلفن همراه و لوازم جانبی بازاری  آوری زنجیره ت مین:  تر به نیاز بازار و ارتقای تا گویی سوریع .  ورورت پاسو  ۳

تر به  سوریع  واکنشحسواس اسوت. اسوتقرار یک مرکز یکرارچه برای مونتاژ، انبارش، کنترل کیفیت و توزیع، امکان پویوووووا، متریر و زمان

 کند.نوسانات تقا ا، کاهش زمان تأمین و مدیریت بهتر موجودی را فراهم می

ای از  در شورایطی که بخش عمده های صونعتی و خدمات فنی:  .  ورورت ایجاد ارزش افزوده وااعی از مح  فعالیت4

بنودی،  مونتواژ، تسوووت، بسوووتوه طریقتوانود از گردش موالی بوازار تجهیزات دیجیتوال بوه واردات و توزیع محودود شوووده، اجرای این طرح می

 خدمات پس از فروش و تعمیرات، ارزش افزوده بیشتری در داخل کشور ایجاد نماید.

های رایو یکی از  وعف.  ورورت توسوعه زیرسواخت تخصوصوی برای خدمات پس از فروش و مدیریت مرجوعی: ۵

در بوازار تلفن همراه و لوازم جوانبی، پراکنودگی و نواهمواهنیی در خودموات فنی، تعمیرات و مودیریوت گوارانتی اسوووت. این طرح بوا ایجواد 

 تواند کیفیت خدمات پس از فروش را ارتقا دهد و اعتماد بازار را افزایش دهد.ساختار متمرکز و استاندارد، می

هرچند شوروع  .  ورورت حرکت تدریجی به سومت توسوعه توان صونعتی در حوزه کاتهای التترونیتی مصورفی:  ۶

گیری دانش فنی، و عملیوات تکمیلی خواهود بود، اموا ایجواد این زیرسووواخوت گوامی عملی برای شوووکول SKD/CKDطرح بر پوایوه مونتواژ  

 تربیت نیروی انسانی تخصصی و فراهم شدن بستر توسعه آتی در صنعت الکترونیک سبک کشور است.



 مزایای مستقیم طرح:

تواند در این طرح میمتخصو  و پشوتیبانی: . ایجاد اشوتغال مسوتقیم و غیرمسوتقیم برای نیروهای متخصو ، نیمه۱

بنودی، تعمیرات، خودموات پس از فروش، مودیریوت عملیوات و امور هوایی نظیر مونتواژ، کنترل کیفیوت، انبوارداری، لجسوووتیوک، بسوووتوهحوزه 

 بازرگانی اشترال مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کند.

جای تمرکز  به. افزایش ارزش افزوده ااتصوادی در منطقه آزاد از طریق انجام فرآیندهای صونعتی و لجسوتیتی:  ۲

سوازی بازار، درآمد و ارزش اقتصوادی بیشوتری در بندی و آماده صورف بر واردات و توزیع، این پروژه با افزودن مراحل مونتاژ، تسوت، بسوته

 نماید.محدوده منطقه ایجاد می

زموان اسوووتقرار همهوا و زموان تو مین از طریق تجمیع عملیوات در یوک مجتمع یتاوارچوه:  . کواهش بخشووی از هزینوه۳

کواری، تسوووریع جریوان عملیوات و بهبود  بنودی و توزیع در یوک محول، موجو  کواهش دوبواره واحودهوای مونتواژ، کنترل کیفیوت، انبوار، بسوووتوه

 شود.هماهنیی زنجیره تأمین می

های  وجود آزمایشویاه و ایسوتیاه . بهبود کیفیت عر وه محصوول از طریق اسوتقرار ناام کنترل کیفیت و تسوت فنی:  4

 دهد.تست عملکردی، احتمال ورود کالای معیوب به بازار را کاهش داده و سطح اطمینان مشتریان و شبکه توزیع را افزایش می

تواند خدمات مونتاژ،  این مجتمع می:  OEM/ODMهای بازرگانی و شرکای . ایجاد بستر همتاری با برندها، شرکت۵

های صونعتی و تجاری گذاری، انبارش و توزیع را برای برندهای مختلف ارائه کند و به یک پلتفرم عملیاتی برای همکاریبندی، لیبلبسوته

 تبدیل شود.

بوا اتکوا بوه موقعیوت فرودگواهی و زیرسووواخوت ای کواتهوای منتخو : . تقویوت فرفیوت صووادرات مجودد و توزیع منطقوه۶

 لجستیکی منطقه، امکان توسعه فعالیت در حوزه صادرات مجدد و تأمین بازارهای همجوار نیز فراهم خواهد شد.

 های ایجاد شده:مزایای غیرمستقیم و فرصت

امام خمینی )ره( به عنوان ها  تخصووصووی کاتهای التترونیتی  فرودگاهی. تقویت جایگاه منطقه آزاد شووهر  ۱

سوازی و توزیع تواند نقش منطقه را از یک گذرگاه صورف تجاری به یک مرکز پردازش، آماده اجرای این طرح میسوبک و باارزش: 

 محور ارتقا دهد.کالاهای فناوری

فعالیت مستمر . انتقال تدریجی دانش فنی و ارتقای مهارت نیروی انسانی در حوزه مونتاژ و خدمات التترونیتی: ۲

 گیری تجربه عملی، آموزش نیروی کار و توسعه توان مدیریتی و فنی در زنجیره تولید و پشتیبانی خواهد شد.این مجتمع موج  شکل



های  تواند موج  رونق فعالیترشود این پروژه میهای ااتصوادی و خدماتی منطقه:  . ایجاد اثرات سورریز بر سوایر بخش۳

 بندی، خدمات فنی، تأمین قطعات، فناوری اطلاعات، آموزش و پشتیبانی بازرگانی شود.ونقل، بستهمکمل نظیر حمل

با اسوتقرار سویسوتم یکرارچه تعمیرات، کننده در بازار: . بهبود سواختار خدمات پس از فروش و افزایش اعتماد مصورف4

 شود.کنندگان فراهم میگارانتی و مدیریت مرجوعی، کیفیت پشتیبانی از محصول ارتقا یافته و زمینه برای کاهش نار ایتی مصرف

پس از تثبیت فاز . ایجاد بسوتر مناسو  برای توسوعه فازهای بعدی شوام  افزایش عمق سواخت و تنوع محصوول: ۵

 سازی بخشی از فرآیندها فراهم خواهد شد.های بالاتر و داخلیها به سمت محصولات جدید، ظرفیتنخست، امکان توسعه فعالیت

وجود یک مرکز متمرکز و  آوری تجاری و عملیاتی در برابر نوسانات بازار و اختلاتت زنجیره ت مین:  . ارتقای تا ۶

 کند.های بیرونی ایجاد میپذیری بیشتری در برابر ترییرات بازار و محدودیتمجهز برای تأمین، مونتاژ، انبارش و توزیع، انعطاف

 

 های کلیدیبندی درسهای مشابه جهانی به همراه رفرنس دایق و جمعبخش پنجم: نمونه

 نمونه اول: مجتمع تولید تلفن همراه سامسونو در نویدا هند

یافته تولید تلفن همراه خود در شوهر نویدا، ایالت اوتار پرادش هند را افتتاح کرد. این  واحد توسوعه  ۲۰۱۸شورکت سوامسوونگ در سوال 

 ۱۲۰های تولید تلفن همراه جهان معرفی شووده و ظرفیت تولید آن در زمان افتتاح تا حدود ترین کارخانهمجموعه به عنوان یکی از بزرگ

گویی به بازار بزرگ داخلی هند، کاهش وابسووتیی به  میلیون دسووتیاه تلفن همراه در سووال اعلام گردید. هدف اصوولی این پروژه، پاسووخ

های صوادراتی سوامسوونگ در منطقه بود. این کارخانه علاوه بر های تولید داخلی و تبدیل هند به یکی از پاییاه واردات، اسوتفاده از مشووق

 بندی، کنترل کیفیت و توزیع نیز نقش مهمی دارد.، در زنجیره تأمین، بستهرده های اقتصادی و میانتولید گوشی

 :منبع 

Samsung Newsroom, “Samsung Inaugurates World’s Largest Mobile Factory in India”, July 

2018. 

Government of India / Make in India Programme reports on electronics manufacturing. 

تواند  المللی میسوازی تدریجی و جذب برند بینهای تولیدی، سویاسوت داخلیترکی  بازار مصورف بزرگ، مشووق درس کلیدی:

 ای تبدیل کند.یک کشور را از واردکننده صرف تلفن همراه به مرکز تولید و صادرات منطقه

 نمونه دوم: خوشه تولیدی سامسونو در ویتنام

 های تولید تجهیزات الکترونیکی و تلفن همراه در جهان تبدیل شده است. ترین پاییاه ویتنام طی دو دهه اخیر به یکی از مهم



انجام داد و   Thai Nguyenو   Bac Ninhهای  ای در اسووتانگذاری گسووترده به بعد سوورمایه ۲۰۰۸شوورکت سووامسووونگ از سووال 

ها نقش قابل گذاریهای بزرگ تولید تلفن همراه، قطعات الکترونیکی، نمایشویر و تجهیزات مصورفی را ایجاد کرد. این سورمایهمجموعه

دهد. موفقیت این مدل بر پایه توجهی در رشوود صووادرات ویتنام داشووته و بخش مهمی از صووادرات الکترونیک این کشووور را تشووکیل می

های اجرایی و همکاری نزدیک دولت با گذاری، زیرسواخت صوادراتی، ثبات رویههای سورمایهپذیر، مشووقترکی  نیروی کار آموزش

 گذار صنعتی شکل گرفته است.سرمایه

 :رفرنس

Samsung Vietnam official investment reports. 

World Bank, “Vietnam: Electronics Global Value Chains and Industrial Upgrading” reports. 

Vietnam Ministry of Planning and Investment, FDI statistics. 

کنندگان،  ای از تأمینبرای موفقیت در صوونعت تلفن همراه، صوورفاً احداث کارخانه کافی نیسووت؛ بلکه باید زنجیره  درس کلیدی:

 های حمایتی پایدار در کنار هم شکل بییرد.نیروی انسانی ماهر، زیرساخت لجستیکی، نظام کنترل کیفیت و سیاست

 نمونه سوم: منطقه ااتصادی فرودگاهی ژنگژو چین و کارخانه فاکستان

 Foxconnهای مهم تلفیق تولید صونعتی با لجسوتیک هوایی اسوت. شورکت منطقه اقتصوادی فرودگاهی ژنیهو در چین یکی از نمونه

صووورت غیررسوومی با های مونتاژ آیفون را ایجاد کرده که به دلیل مقیاس بسوویار بزرگ تولید، بهترین پاییاه در این منطقه یکی از بزرگ

المللی، امکان واردات قطعات ونقل بینشووود. نزدیکی به فرودگاه، دسووترسووی سووریع به شووبکه حملشووناخته می  iPhone Cityعنوان  

دهد که کالاهای ترین دلایل موفقیت این مدل بوده اسوووت. این نمونه نشوووان میحسووواس و صوووادرات سوووریع محصوووول نهایی، از مهم

 را با مناطق فرودگاهی و لجستیکی دارند.الکترونیکی با ارزش بالا و حساسیت زمانی زیاد، بیشترین همخوانی 

 رفرنس: 

Apple Supplier List – Foxconn / Hon Hai Precision Industry. 

Zhengzhou Airport Economy Zone official materials. 

The Economist / Financial Times reports on Zhengzhou “iPhone City” and electronics supply 

chain. 

توانود زموان توأمین قطعوه، زموان صوووادرات، مودیریوت موجودی و  درس کلیودی: اسوووتقرار تولیود تلفن همراه در مجواورت فرودگواه می

 ویهه در محصولاتی که ارزش بالا و چرخه عمر کوتاه دارند.گویی به بازار را به شکل قابل توجهی بهبود دهد؛ بهسرعت پاسخ

 



 علی دبی و نقش آن در توزیع مجدد کاتهای التترونیتینمونه چهارم: منطقه آزاد جب 

ترین مراکز تجارت، انبارش و توزیع مجدد کالا در خاورمیانه اسووت. این منطقه با اتصووال به  علی دبی یکی از بزرگمنطقه آزاد جبل

ای برای المللی لجسووتیک، به هاب منطقههای بینهای گمرکی پیشوورفته و حضووور شوورکتهای دبی، زیرسوواختعلی، فرودگاه بندر جبل

علی بیشوتر بر تجارت، توزیع کالاهای مصورفی، تجهیزات الکترونیکی، قطعات و لوازم جانبی تبدیل شوده اسوت. هرچند تمرکز اصولی جبل

انبارش، پردازش و صوادرات مجدد اسوت، اما الیوی آن برای طرح حا ور از نظر مدیریت زنجیره تأمین، انبارداری تخصوصوی، خدمات 

 ابل توجه است.ای بسیار قبندی مجدد و توزیع منطقهافزوده، بستهارزش

 رفرنس:

JAFZA Official Reports and Sector Profiles. 

DP World / Jebel Ali Free Zone publications. 

Dubai Chamber reports on re-export and electronics trade. 

بندی،  شود؛ بلکه ترکی  انبارش تخصصی، بستهآفرینی فقط از طریق تولید کامل حاصل نمیدر مناطق آزاد، ارزش  درس کلیدی:

 تواند درآمد پایدار و مزیت رقابتی ایجاد کند.گذاری، کنترل کیفیت، پردازش سفارش و صادرات مجدد نیز میلیبل

 OEM/ODMو توسعه برندهای  PLIنمونه پنجم: برنامه تولید موبای  هند در چارچو  

در حوزه تولید تلفن همراه، تلاش کرده است    Production Linked Incentive – PLIهای اخیر با اجرای برنامه  هند در سال

را برای تولید در داخل کشوور جذب کند. این   Wistronو  Foxconn ،Pegatronبرندهای جهانی و تولیدکنندگان قراردادی مانند  

دهد که همکاری با سوویاسووت باعم شوود هند به یکی از مراکز رو به رشوود تولید و صووادرات تلفن همراه تبدیل شووود. مدل هند نشووان می

های صوادراتی تولیدکنندگان قراردادی، شوروع از مونتاژ، افزایش تدریجی عمق سواخت، ایجاد زنجیره تأمین قطعات و اسوتفاده از مشووق

 ای برای توسعه صنعت تلفن همراه باشد.بینانهتواند مسیر واقعمی

 رفرنس:

Government of India, Ministry of Electronics and Information Technology – PLI Scheme for 

Large Scale Electronics Manufacturing. 

India Cellular and Electronics Association – Mobile Manufacturing Reports. 

Invest India, Electronics Manufacturing sector reports. 

تا توسوعه   SKD/CKDای از مونتاژ  برای کشوورهایی که قصود ورود به صونعت تلفن همراه را دارند، مدل مرحله درس کلیدی:

 تر از تلاش برای تولید کامل از ابتدا است.ریسکتر و کمسازی و صادرات، عملیتدریجی قطعه



 بندیجمع

دهد  تجربه هند، ویتنام و چین نشوان می بندی و کنترل کیفیت:بینانه از مونتاژ، بسوتهای و وااع .  ورورت شوروع مرحله۱

تدریو به سومت افزایش عمق سواخت، توسوعه ورود موفق به صونعت تلفن همراه معمولاً از مونتاژ و خدمات تکمیلی آغاز شوده و سورس به

 کند.کنندگان و تولید قطعات حرکت میتأمین

دهد که نمونه ژنیهو چین نشوووان می  . اهمیت اسووتفاده از مزیت فرودگاهی برای کاتهای التترونیتی با ارزش بات:۲

تلفیق تولید تلفن همراه با لجسوتیک هوایی، برای محصوولاتی که نیازمند تحویل سوریع، مدیریت دقیق موجودی و گردش سوریع سورمایه 

 کند.هستند، مزیت رقابتی مهمی ایجاد می

های موفق جهانی تنها کارخانه تولید نیسوتند،  نمونه  صوورت یتاارچه صونعتی وووو لجسوتیتی:.  ورورت طراحی مجتمع به۳

شوووند. بنابراین طرح بندی، رهییری، خدمات پس از فروش، توزیع و مدیریت سووفارش نیز میبلکه شووامل انبارش، کنترل کیفیت، بسووته

 پیشنهادی نیز باید از ابتدا با نیاه زنجیره ارزش کامل طراحی شود.

برداری، همکاری با  برای کاهش ریسووک تجاری و افزایش ظرفیت بهره  :ODMو   OEM. اهمیت جذ  شوورکای برند،  4

تواند مسیر انتقال  های صواح  فناوری اهمیت زیادی دارد. این مو وع میبرندهای داخلی و خارجی، تولیدکنندگان قراردادی و شورکت

 دانش، استانداردسازی و دسترسی به بازار را تسهیل کند.

کننده و شوبکه  در بازار تلفن همراه، اعتماد مصورف  .  ورورت ایجاد ناام کنترل کیفیت و خدمات پس از فروش معتبر:۵

توزیع به کیفیت محصووول، گارانتی، تعمیرات و تأمین قطعات خدماتی وابسووته اسووت. بنابراین مرکز تسووت، آزمایشوویاه کنترل کیفیت و 

 واحد خدمات پس از فروش باید جزو اجزای اصلی طرح باشد، نه بخش فرعی.

دهد که منطقه آزاد  علی نشووان میتجربه جبل ای از طریق منطقه آزاد:. امتان توسوعه صوادرات مجدد و توزیع منطقه۶

گذاری، انبارش و صوادرات مجدد نیز ارزش اقتصوادی قابل توجهی بندی مجدد، لیبلتواند علاوه بر تولید، از محل پردازش کالا، بسوتهمی

 ایجاد کند. این مو وع برای شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( نیز قابل استفاده است.

دهند که توسوعه صونعت تلفن همراه های موفق جهانی نشوان مینمونه . نیاز به سویاسوت حمایتی پایدار و هماهنگی نهادی:۷

گذاری و هماهنیی نهادهای مرتبط دشووار اسوت. بنابراین  بدون ثبات مقررات، تسوهیل گمرکی، دسوترسوی به زیرسواخت، مشووق سورمایه

 بینی نیز وابسته خواهد بود.گذاری بخش خصوصی، به چارچوب اجرایی شفاف و قابل پیشموفقیت طرح، علاوه بر سرمایه

 

 



 بخش ششم: مواعیت متانی طرح با تحلی  چندتیه

 تیه اول: تحلی  جغرافیایی و استراتژیک

المللی امام خمینی و قرارگیری در منطقه آزاد شووهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به دلیل اسووتقرار در مجاورت مسووتقیم فرودگاه بین

ترین نقاط کشور برای ایجاد مجتمع تولید،  ونقل ملی، از منظر جررافیایی و استراتهیک یکی از مناس محور ارتباطی تهران با شوبکه حمل

 شود.بندی و لجستیک تلفن همراه و لوازم جانبی محسوب میمونتاژ، بسته

، کنترل کیفیوت،  SKD/CKDهوای مبتنی بر واردات قطعوات، مونتواژ  ویهه در مودلجوانبی، بوه  لوازممواهیوت صووونعوت تلفن همراه و  

جایی، امنیت حمل، دسوترسوی به مسویرهای هوایی و امکان مدیریت دقیق بندی و توزیع سوریع، وابسوتیی بالایی به زمان، سورعت جابهبسوته

تواند مزیت قابل توجهی نسوبت به اسوتقرار در موجودی دارد. از این منظر، اسوتقرار طرح در محدوده شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره( می

 المللی ایجاد کند.ونقل بینهای صنعتی دور از مسیرهای حملشهرک

های پیرامونی،  ترین بازار مصورف کشوور یعنی تهران و اسوتاناین موقعیت از چند جهت حائز اهمیت اسوت: نخسوت، نزدیکی به بزرگ

های فروش آنلاین  ای، اپراتورها و پلتفرمهای زنجیره فروشوی، فروشویاه فروشوی، خرده های عمده امکان توزیع سوریع محصوولات به شوبکه

های  های مهندسوی، تجهیزات تسوت و محمولهالمللی، ورود سوریع قطعات حسواس، نمونهکند. دوم، مجاورت با فرودگاه بینرا فراهم می

ها و همچنین ارسوال  ای اصولی کشوور، امکان توزیع کالا به سوایر اسوتاننماید. سووم، اتصوال منطقه به محورهای جاده باارزش را تسوهیل می

 زد.سازمینی به بازارهای پیرامونی را فراهم می

لوازم جانبی آن کالاهایی با ارزش بالا، حجم نسوبتاً کم و حسواسویت زیاد به زمان عر وه هسوتند،    ازاز آنجا که تلفن همراه و بخشوی 

گویی ها و پاسوختواند در کاهش زمان تأمین، کاهش هزینه خواب سورمایه، مدیریت سوریع سوفارشقرارگیری در محدوده فرودگاهی می

 به ترییرات بازار نقش مؤثری ایفا کند.

 تیه دوم: تحلی  زیرساختی و فنی

بندی و لجسوتیک تلفن  هایی فراتر از یک واحد صونعتی عمومی اسوت. مجتمع تولید، مونتاژ، بسوتهاجرای موفق طرح نیازمند زیرسواخت

همراه باید از نظر برق پایدار، ارتباطات داده، امنیت فیزیکی، کنترل شوورایط محیطی، انبارش تخصووصووی، دسووترسووی گمرکی و امکانات 

 ونقل، در سطحی متناس  با کالاهای الکترونیکی حساس طراحی شود.حمل

های امنیتی، تجهیزات انبارداری هوشمند و های کنترل کیفیت، سورورها، سویستمدر حوزه برق، خطوط مونتاژ، تجهیزات تسوت، سوامانه

بینی پسوووت برق مناسووو ، تابلوهای برق صووونعتی، بندی نیازمند برق پایدار و بدون نوسوووان هسوووتند. بنابراین پیشبرخی تجهیزات بسوووته

های حیاتی و طراحی سوویسووتم ارتینگ و حفاظت های حسوواس، ژنراتور ا ووطراری برای تداوم فعالیتبرای بخش  UPSهای  سوویسووتم

 شود.الکتریکی، از الزامات زیرساختی طرح محسوب می



، سوویسووتم رهییری  ERP  ،WMSهای  ، مجتمع نیازمند شووبکه پایدار برای اسووتقرار سووامانهاطلاعاتدر حوزه ارتباطات و فناوری  

های فروش و سووریالی کالا، مدیریت موجودی، مدیریت گارانتی، ثبت اطلاعات تسووت، ارتباط با شوورکای تجاری، اتصووال به سووامانه

مدیریت خدمات پس از فروش خواهد بود. بنابراین دسووترسووی به اینترنت پایدار، شووبکه داخلی امن، سوورورهای محلی یا ابری، سووامانه 

 گیری داده و زیرساخت امنیت سایبری باید از ابتدای طراحی مدنظر قرار گیرد.پشتیبان

از نظر فنی، فضوای تولید و مونتاژ باید متناسو  با اسوتانداردهای صونعت الکترونیک طراحی شوود. این مو ووع شوامل کنترل گردوغبار، 

سواخته و محصوول نهایی، اسوتفاده سوازی مناسو ، طراحی مسویرهای مجزای مواد اولیه، قطعات، محصوول نیمهمدیریت رطوبت و دما، کف

های تسوت و ایجاد فضوای مناسو  برای تعمیرات و های حسواس، اسوتقرار ایسوتیاه در بخش  ESDاز تجهیزات  ود الکتریسویته سواکن یا 

 شود.سازی کالا میبازآماده 

ها،  ها، نمایشوویرها، بردها، شووارژرها، کابلهمچنین انبارهای تخصووصووی طرح باید قابلیت نیهداری ایمن قطعات الکترونیکی، باتری

بندی اسوتاندارد، تفکیک کالاهای حسواس، مدیریت کالاهای ها و محصوول نهایی را داشوته باشوند. کنترل دما و رطوبت، قفسوهبندیبسوته

 مرجوعی، انبار قرنطینه، انبار قطعات یدکی و سامانه رهییری دقیق، از عناصر مهم طراحی انبار در این طرح است.

 تیه سوم: تحلی  اانونی و حتمرانی

های قابل توجهی  گذاری، ظرفیتفرودگاهی امام خمینی )ره( از منظر حقوقی، گمرکی و سوورمایه  شووهراسووتقرار طرح در منطقه آزاد  

تواند امکان کند. فعالیت در محدوده مناطق آزاد، در چارچوب قوانین و مقررات جاری کشووور، میبرای تسووهیل اجرای پروژه ایجاد می

سوازی تشوریفات گمرکی، انعطاف آلات، تجهیزات، قطعات، مواد اولیه، سواده مندی از برخی مزایا از جمله تسوهیل در ورود ماشوینبهره 

 گذاری داخلی و خارجی را فراهم نماید.بیشتر در تعاملات تجاری و امکان جذب سرمایه

ویهه در فازهای ابتدایی،  ای دارد؛ زیرا بخش قابل توجهی از زنجیره تولید تلفن همراه، بهاهمیت ویهه   مو ووعبرای طرح حا ور، این  

آلات تخصوصوی خواهد بود.  ها، تجهیزات تسوت و ماشوینها، قابها، دوربینها، بردها، نمایشویرها، باتریوابسوته به واردات قطعات، ماژول

بندی و توزیع کالا را در مقایسوه با اسوتقرار در تواند فرآیند ورود، نیهداری، پردازش، مونتاژ، بسوتهبنابراین قرارگیری در منطقه آزاد می

 خارج از منطقه تسهیل کند.

منوط بوه رعوایوت کوامول  ووووابط قوانونی، اخوذ مجوزهوای لازم، انطبواق بوا مقررات گمرکی،   مزایوابرداری از این  بوا این حوال، بهره 

ربط و تعیین دقیق و وعیت کالا از نظر ورود به سورزمین اصولی، صوادرات، صوادرات مجدد یا های ییاسوتانداردهای فنی، الزامات سوازمان

مصوورف در منطقه خواهد بود. به همین دلیل، از ابتدای طراحی پروژه باید سوواختار حقوقی و عملیاتی روشوونی برای مدیریت فرآیندهای  

همچنین در   گذاری، رجیسوتری، کنترل کیفیت، فروش داخلی، صوادرات یا صوادرات مجدد تدوین شوود.واردات قطعه، مونتاژ، شوناسوه

، تنظیم قراردادهای شوفاف OEM/ODMخارجی، تولیدکنندگان قراردادی، صواحبان فناوری یا شورکای    برندهایصوورت همکاری با  



در زمینه مالکیت برند، سوطح سواخت داخل، انتقال دانش فنی، خدمات پس از فروش، گارانتی، مسوتولیت کیفیت، محرمانیی اطلاعات و 

 حقوق توزیع، از الزامات اساسی حکمرانی طرح خواهد بود.

 افزاییتیه چهارم: تحلی  اکوسیستمی و هم

های پیرامونی اسوت.  به اکوسویسوتم اقتصوادی، صونعتی، فناورانه و تجاری تهران و اسوتان نزدیکیهای مهم موقعیت طرح، یکی از مزیت

ترین مرکز مصووورف، توزیع، واردات، خودموات پس از فروش، تجوارت الکترونیوک، نیروی انسوووانی متخصوووص و تهران بوه عنوان بزرگ

 گیری تجاری کشور، نقش مهمی در موفقیت این پروژه خواهد داشت.تصمیم

های خدمات پس از  فروشوان، شورکتنزدیکی به بازار تهران و شوبکه گسوترده توزیع کالاهای دیجیتال، امکان ارتباط مسوتقیم با عمده 

های لجسووتیک و برندهای فعال در بازار تجهیزات  های گارانتی، شوورکتهای آنلاین، اپراتورهای تلفن همراه، شوورکتفروش، فروشوویاه 

 تواند هزینه بازاریابی، هزینه توزیع، زمان تحویل و هزینه مدیریت مرجوعی را کاهش دهد. کند. این نزدیکی میالکترونیکی را فراهم می

های صونعتی و مراکز تولیدی اسوتان تهران، البرز، قم و سوایر مناطق مرکزی کشوور، امکان از سووی دییر، مجاورت نسوبی با شوهرک

بندی، کارتن، چاپ، لیبل، قطعات پلاسوتیکی تواند شوامل تولید بسوتهسوازد. این نیازها میتأمین بخشوی از نیازهای جانبی طرح را فراهم می

 ونقل باشد.ساده، کابل، آداپتور، تجهیزات جانبی، خدمات تعمیرگاهی، خدمات صنعتی سبک و خدمات حمل

همچنین نزدیکی به مراکز علمی، دانشویاهی و فنی تهران و شوهرهای اطراف، ظرفیت مناسوبی برای جذب نیروی انسوانی متخصوص در 

های مهندسوی برق و الکترونیک، فناوری اطلاعات، کنترل کیفیت، مدیریت صونعتی، لجسوتیک، زنجیره تأمین و تعمیرات تخصوصوی حوزه 

تواند در آموزش نیروی انسانی، طراحی بنیان میهای دانشای و شرکتها، مراکز آموزش فنی و حرفهکند. همکاری با دانشیاه ایجاد می

 افزارهای رهییری و ارتقای خدمات پس از فروش مؤثر باشد.سازی خط تولید، توسعه نرمفرآیندهای تست، بهینه

ای  کند که مجتمع پیشونهادی صورفاً یک کارخانه مونتاژ نباشود، بلکه به هسوته در مجموع، موقعیت مکانی طرح این امکان را فراهم می

ای  بندی، تعمیرات، گارانتی و توزیع منطقهگیری اکوسویسوتم تخصوصوی کالاهای الکترونیکی سوبک، خدمات لجسوتیکی، بسوتهبرای شوکل

 تبدیل شود.

 زیستیتیه پنجم: تحلی  االیمی و محیط

خشووک قرار دارد. این ویهگی از یک سووو برخی مزایا مانند  ای نسووبتاً خشووک و نیمهمنطقه اسووتقرار طرح از نظر اقلیمی در محدوده 

هوایی در زمینوه مصووورف آب، کنترل کنود، اموا از سووووی دییر، محودودیوتتر برای نیهوداری قطعوات الکترونیکی ایجواد میرطوبوت پوایین

 های سرمایش و تهویه به همراه دارد.گردوغبار، مدیریت انرژی و طراحی سیستم

های  در صنعت تلفن همراه و قطعات الکترونیکی، کنترل گردوغبار، دما و رطوبت اهمیت بالایی دارد. به همین دلیل در طراحی سالن

سازی مناس  و مدیریت ورود و خروج های تهویه مطبوع، فیلتراسیون هوا، کنترل یرات معلق، کفبندی باید سیستممونتاژ، تست و بسته



در فازهای بعدی، الزامات محیطی و کنترلی   SMTتر مانند  پرسنل و مواد در نظر گرفته شود. همچنین در صورت اجرای خطوط حساس

 تری باید اعمال گردد.گیرانهسخت

زیسوتی، یکی از مو ووعات مهم طرح، مدیریت پسوماندهای الکترونیکی و صونعتی اسوت. این پسوماندها ممکن اسوت  از منظر محیط

های پلاسووتیکی و کاغذی، بندیها، شووارژرهای معیوب، بسووتهدیده، کابلهای آسووی شووامل قطعات معیوب، بردهای الکترونیکی، باتری

بینی فرآیند تفکیک، انبارش ایمن، تحویل به پیمانکاران مواد مصوورفی خط تولید و کالاهای مرجوعی غیرقابل تعمیر باشوود. بنابراین پیش

 مجاز بازیافت و مستندسازی دفع یا بازیافت پسماند، باید از ابتدا در مدل عملیاتی طرح لحاظ شود.

ای دارد. انبارش باتری باید در زیسوتی اهمیت ویهه یونی، رعایت اصوول ایمنی و محیطهای لیتیومویهه باتریها، بهدر خصوود باتری

بندی اسوتاندارد، محدودیت در انباشوت غیراصوولی، جداسوازی اقلام  شوده، با سویسوتم اعلام و اطفای حریق متناسو ، قفسوهشورایط کنترل

های  دیده و تدوین دسوتورالعمل واکنش در شورایط ا وطراری انجام شوود. همچنین حمل داخلی، بازرسوی، قرنطینه و امحای باتریآسوی 

 محیطی طراحی گردد.های مشخص و منطبق با الزامات ایمنی و زیستمعیوب باید بر اساس رویه

ور انرژی و آب  بر نیسوت، اما همچنان نیازمند مدیریت بهره از نظر مصورف منابع نیز، این طرح اگرچه در مقایسوه با صونایع سونیین آب

های رفاهی، خدماتی، نظافتی و برخی فرآیندهای محدود پشوووتیبان خواهد بود، اما در مقابل، خواهد بود. مصووورف آب بیشوووتر در بخش

رو، اسووتفاده از های داده و تجهیزات تسووت قابل توجه اسووت. از اینهای تولید، انبارها، تهویه، روشوونایی، سووامانهمصوورف برق در سووالن

کاری مناسو  و پایش مصورف انرژی، از جمله الزامات ، عایقHVACمصورف، طراحی بهینه روشونایی، کنترل هوشومند  تجهیزات کم

 طراحی پایدار طرح خواهد بود.

تری دارد، اما کنترلزیسوتی محدودتر و قابلدر مجموع، هرچند صونعت مورد نظر نسوبت به بسویاری از صونایع تولیدی، اثرات محیط

کند که رویکرد ماهیت الکترونیکی محصوووولات، وجود باتری، حسووواسووویت تجهیزات و  ووورورت کنترل شووورایط محیطی، ایجاب می

تنها از منظر اخذ مجوزها زیسووتی طرح از ابتدا مبتنی بر پیشووییری، کنترل، پایش و انطباق با الزامات مربوطه باشوود. این مو وووع نهمحیط

 اهمیت دارد، بلکه در پایداری عملیاتی، کیفیت محصول و اعتبار برند نیز مؤثر خواهد بود.

 تیه ششم: تحلی  ریسک و امنیتی

ها، وابسوتیی  بندی و لجسوتیک تلفن همراه و لوازم جانبی، به دلیل ماهیت کالا، ارزش بالای محمولهطرح احداث مجتمع تولید، بسوته

به داده و اطلاعات، حسواسویت زنجیره تأمین و  ورورت تداوم عملیات، نیازمند نیاه دقیق به ابعاد ریسوک و امنیت اسوت. موقعیت اسوتقرار 

کند، اما از سووی در محدوده شوهر فرودگاهی از یک سوو مزایایی از نظر کنترل دسوترسوی، امنیت پیرامونی و نظارت سواختاریافته فراهم می

 دهد.دییر، سطح انتظارات امنیتی و الزامات عملیاتی را نیز افزایش می



ها و برخی لوازم جانبی از جمله اقلامی هسوتند که از منظر امنیت فیزیکی، تلفن همراه، قطعات الکترونیکی، بردها، نمایشویرها، باتری

اند. به همین دلیل، طراحی سوایت باید مبتنی بر کنترل چندلایه امنیتی باشود.  جاییهم ارزش بالایی دارند و هم نسوبتاً کوچک و قابل جابه

های نظارتی، کنترل تردد کارکنان و پیمانکاران، ثبت  های کنترل ورود و خروج، دوربینها شوامل حصوارکشوی مناسو ، دروازه این کنترل

 های هشداردهنده خواهد بود.ها و سامانهو پایش ورود و خروج کالا، تفکیک سطوح دسترسی، انبارهای امن، قفل

قیموت، انبوار محصوووول نهوایی، انبوار کوالاهوای مرجوعی، هوای مختلف از جملوه انبوار قطعوات گراندر داخول مجتمع نیز بوایود برای بخش

تواند شوامل اسوتفاده های فنی حسواس،  ووابط امنیتی ویهه تعریف شوود. این  ووابط میهای کنترل و بخشها، اتاق سورور، اتاقآزمایشویاه 

ای نقاط  ای موجودی فیزیکی و سوویسووتمی، و پایش لحظههای دسووترسووی، ثبت رخدادها، کنترل موجودی دقیق، انطباق دوره از کارت

 حساس باشد.

های  ، سوامانه رهییری سوریال، اطلاعات مشوتریان، داده ERP  ،WMSهای  از منظر امنیت اطلاعات، این طرح به دلیل اتکا به سوامانه

های سووایبری نیز قرار دارد. خدمات پس از فروش، اطلاعات گارانتی، سوووابق تعمیرات و ارتباط با شوورکای تجاری، در معرس ریسووک

تواند بر عملیات تولید،  های دیجیتال میها، نشوت اطلاعات یا حمله به زیرسواختهای اطلاعاتی، دسوتکاری داده هرگونه اختلال در سوامانه

سوووطح با توزیع، خدمات پس از فروش و اعتبوار تجواری مجموعه اثر منفی بیوذارد. بنوابراین طراحی زیرسووواخت امنیت سوووایبری باید هم

 طراحی فیزیکی مدنظر قرار گیرد.

های عملیاتی و اداری، کنترل های تشوخیص و جلوگیری از نفوی، تفکیک شوبکههای آتش، سوامانهاین مو ووع شوامل اسوتقرار دیواره 

ها، رمزنیاری اطلاعات حسواس، ثبت رخدادهای امنیتی، پایش مسوتمر تهدیدات و تدوین  گیری منظم از داده دسوترسوی کاربران، پشوتیبان

برنامه واکنش به رخداد خواهد بود. همچنین در صوورت توسوعه طرح و افزایش مقیاس فعالیت، ایجاد مرکز عملیات امنیت یا اسوتفاده از 

 های اطلاعاتی و تداوم عملیات  روری باشد.تواند برای حفاظت از داراییخدمات تخصصی پایش امنیتی می

کنندگان خارجی، ترییرات سووریع فناوری، نوسووانات  از منظر ریسووک عملیاتی، وابسووتیی طرح به واردات قطعات، همکاری با تأمین

های داده و کمبود نیروی انسوانی  ونقل، تأخیر در ترخیص، خرابی تجهیزات، نوسوانات برق، اختلال در سوامانههای حملبازار، محدودیت

سوونجی باید ماتریس ریسووک جامعی برای طرح های قابل توجه پروژه اسووت. به همین دلیل، از ابتدای امکانمتخصووص، از جمله ریسووک

 بینی گردد.ها، راهکارهای کاهش، کنترل و پاسخ مناس  پیشتدوین شود و برای هر دسته از ریسک

هوای جواییزین برای توأمین قطعوات، یخیره ایمنی برای اقلام حیواتی، نیهوداری پیشوووییرانه  وکوار، وجود برنواموهدر حوزه توداوم کسووو 

ها، سوایت یا سوامانه بازیابی، و سوناریوهای عملیاتی در تجهیزات، قراردادهای پشوتیبانی فنی، زیرسواخت برق ا وطراری، نسوخه پشوتیبان داده 

شورایط اختلال، برای کاهش ریسوک توقف عملیات  وروری اسوت. همچنین در بخش خدمات پس از فروش و مدیریت مرجوعی، لازم 

جایی غیرمجاز قطعات، تقل  گارانتی و اختلاط کالاهای ای برای جلوگیری از سووااسوتفاده، جابهشوده اسوت فرآیندهای شوفاف و کنترل

 اصلی و غیراصلی طراحی شود.



شوود، اما موفقیت پروژه در گرو آن  پذیری یک مزیت مهم محسووب میدر مجموع، موقعیت فرودگاهی طرح از نظر امنیت و کنترل

وکار، زنجیره تأمین، اسووت که امنیت صوورفاً به عنوان یک مو وووع حفاظتی دیده نشووود، بلکه به عنوان بخشووی از معماری کلان کسوو 

المللی و تر، همکواری بینفنواوری اطلاعوات و اعتمواد بوازار در نظر گرفتوه شوووود. هرچوه طرح در مسووویر توسوووعوه بوه سوووموت مقیواس بزرگ

 ای حرکت کند، اهمیت طراحی نظام جامع امنیت فیزیکی، اطلاعاتی و عملیاتی نیز بیشتر خواهد شد.آفرینی منطقهنقش

 

 های تزم طرح با تحلی  جامع نیازها و زیرساختبخش هفتم: پیش

 های اانونی و حتمرانیالف( زیرساخت

اخذ مجوزهای لازم از سوازمان منطقه آزاد شوهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، وزارت صومت، گمرک، سوازمان اسوتاندارد و سوایر  .1

 بندی، انبارش، توزیع و خدمات پس از فروش.های تولید، مونتاژ، بستهربط برای فعالیتمراجع یی

گذار، نوع مشوارکت با شورکای داخلی یا برداری طرح شوامل شوخصویت حقوقی سورمایهتعیین دقیق سواختار حقوقی و مدل بهره  .2

 خارجی، و نحوه استقرار واحدهای عملیاتی در چارچوب مقررات منطقه آزاد.

برداری، کنترل کیفیوت، ایمنی، انبوارداری، رهییری کوالا، مودیریوت مرجوعی و خودموات پس از  نواموه داخلی بهره تودوین نظوام .3

 فروش.

گذار، مشاوران فنی، مالی، حقوقی و در صورت نیاز نمایندگان  ایجاد کمیته راهبری و نظارت پروژه با حضور نمایندگان سرمایه .4

 نهادهای حاکمیتی مرتبط.

محیطی، ایمنی شورلی و الزامات مرتبط با واردات قطعات بینی سوازوکارهای انطباق با مقررات گمرکی، اسوتانداردی، زیسوتپیش .5

 و صادرات یا صادرات مجدد محصول.

 های مالی و ت مین سرمایه ( زیرساخت

گذار اسوتراتهیک، تسوهیلات بانکی، منابع ارزی گذاری اولیه طرح در قال  ترکیبی از آورده سوهامداران، سورمایهتأمین سورمایه .1

 و در صورت امکان مشارکت شرکای تجاری یا صنعتی.

آلات، تجهیزات تخصصی و سرمایه در ویهه در بخش ماشینشده، بهای و فازبندیصوورت مرحلهطراحی سواختار مالی پروژه به .2

 گردش.

اندازی  های لجسوتیکی، نیروی انسوانی و دوره راه بندی، هزینهبینی سورمایه در گردش کافی برای خرید قطعات، مواد بسوتهپیش .3

 اولیه.

 ای برای ظرفیت تولید، فروش و بازگشت سرمایه.کارانه، میانه و توسعهبینانه شامل سناریوهای محافظهتدوین مدل مالی واقع .4



شوده و ها، بهای تمامدهی مدیریتی برای پایش مسوتمر هزینهریزی و گزارشایجاد نظام کنترل مالی، حسوابداری صونعتی، بودجه .5

 سودآوری.

 های فیزیتی و کالبدیج( زیرساخت

ونقل، انبارش، بارانداز و مسوویرهای سووازی زمین مناسوو  در منطقه آزاد با دسووترسووی مطلوب به شووبکه حملتخصوویص و آماده  .1

 ترانزیتی.

بندی، انبار قطعات، ، سوالن بسوته(مترمربع  ۱۲٬۰۰۰تا  ۸٬۰۰۰حدود  )  ها و فضواهای موردنیاز شوامل سوالن مونتاژاحداث سواختمان .2

 .مترمربع( ۶٬۰۰۰تا  ۴٬۰۰۰حدود ) انبار محصول نهایی

 ۱۰٬۰۰۰تا  ۶٬۰۰۰حدود ) مرکز خدمات پس از فروش، تعمیرات و ریفربیش، بخش خدمات پس از فروش، فضووواهای اداری .3

 مترمربع(.

پوذیری و کواهش طراحی پلان مجموعوه بوا رویکرد جریوان بهینوه مواد، تفکیوک فضوووواهوای تمیز و عمومی، قوابلیوت توسوووعوه .4

 های عملیاتی.تداخل

 مترمربع(. ۴٬۰۰۰تا  ۲٬۰۰۰حدود ) آزمایشیاه تست، کنترل کیفیت، کالیبراسیون و بازرسی فنی .5

های تأسویسواتی شوامل برق پایدار، برق ا وطراری، تهویه مناسو ، روشونایی صونعتی، سویسوتم اعلام و اطفای  تأمین زیرسواخت .6

 مترمربع(. ۵٬۰۰۰تا  ۳٬۰۰۰حدود ) های امنیتیحریق، شبکه آب و فا لاب و سامانه

آلات حمل داخلی و زیرسوواخت مناسوو  برای عملیات بینی فضوواهای بارگیری و تخلیه، پارکینگ، دسووترسووی ماشووینپیش .7

 مترمربع(. ۲۶٬۰۰۰تا  ۱۵٬۰۰۰حدود ) لجستیکی روزانه

 مترمربع(. ۳۰٬۰۰۰تا  ۱۵٬۰۰۰، فضای سبز و معابر داخلی )حدود فضای توسعه آینده حریم ایمنی .8

 شود.بینی میمترمربع برای این طرح پیش ۱۰۰٬۰۰۰تا  ۸۰٬۰۰۰حدود در مجموع حدود 

 های دیجیتال و فناوری اطلاعاتد( زیرساخت

فناوری اطلاعات برای مدیریت یکرارچه تولید، انبار، سووفارشووات، رهییری سووریال کالا، خدمات پس از  زیرسوواختاسووتقرار  .1

 گیری مدیریتی.فروش و گزارش

 های مشابه متناس  با مقیاس طرح و سطح اتوماسیون موردنظر.یا سامانه ERP ،WMS ،MESهای سازی سامانهپیاده  .2

گیری و بازیابی آپسوازی، بکایجاد بسوتر ارتباطی امن و پایدار شوامل شوبکه داخلی، اینترنت پشوتیبان، سورورها، فضوای یخیره  .3

 اطلاعات.

ها و های نظارتی، ثبت رخدادها و ابزارهای امنیت سوایبری برای حفاظت از داده های کنترل دسوترسوی، دوربیناسوتقرار سوامانه .4

 عملیات.



طراحی بسوووتر دیجیتوال برای گوارانتی، خودموات پس از فروش، ثبوت تعمیرات، مودیریوت مرجوعی و ارتبواط بوا نمواینودگوان یوا  .5

 مشتریان تجاری.

 های نیروی انسانی، دانش و مهارتهو( زیرساخت

جذب تیم مدیریتی و اجرایی دارای تجربه در صوونایع الکترونیک، مونتاژ، کنترل کیفیت، لجسووتیک، زنجیره تأمین و خدمات  .1

 پس از فروش.

 ریزی تولید و عملیات لجستیکی.تأمین نیروی انسانی ماهر برای مونتاژ، تست، تعمیرات، انبارداری، فناوری اطلاعات، برنامه .2

هوای مسوووتمر برای کیفیوت، ایمنی، کوار بوا تجهیزات، انضوووبواط تولیود و طراحی برنواموه آموزشوووی بودو اسوووتخودام و آموزش .3

 استانداردهای عملیاتی.

 های تخصصی برای تربیت و تأمین نیروی انسانی موردنیاز.ای و شرکتها، مراکز فنی و حرفههمکاری با دانشیاه  .4

های اجرایی برای کاهش وابسوتیی به افراد کلیدی و اسوتقرار نظام مدیریت دانش، مسوتندسوازی فرآیندها و تدوین دسوتورالعمل .5

 افزایش پایداری عملیات.

 های ت مین مواد اولیه، تجهیزات و تتنولوژیو( زیرساخت

بندی، تجهیزات تسوت، ابزارهای مونتاژ و اقلام مصورفی خط ، مواد بسوتهCKD/SKDایجاد شوبکه تأمین پایدار برای قطعات  .1

 تولید.

کنندگان معتبر داخلی و خارجی برای تضووومین کیفیت، زمان تحویل، خدمات فنی و اسوووتمرار انعقاد قرارداد یا تفاهم با تأمین .2

 تأمین.

 آلات موردنیاز.های منطقه آزاد برای تسهیل واردات قطعات، تجهیزات تخصصی و ماشیناستفاده از ظرفیت .3

اتوماتیک اولیه تا امکان توسوعه به سوطوح بالاتر در فازهای انتخاب فناوری تولید و مونتاژ متناسو  با سوطح طرح، از خطوط نیمه .4

 بعدی.

 اندازی، کالیبراسیون، نیهداری و تأمین قطعات یدکی تجهیزات برای جلوگیری از توقف تولید.بینی خدمات نص ، راه پیش .5

 ز( عوام  محیطی و پایداری

برداری و مدیریت پسووماندهای صوونعتی و زیسووتی و رعایت الزامات مربوط به اسووتقرار، سوواخت، بهره های محیطانجام بررسووی .1

 الکترونیکی.

ها و آوری، تفکیک، نیهداری و تحویل پسووماندهای الکترونیکی، قطعات معیوب، باتریطراحی سوویسووتم مناسوو  برای جمع .2

 اقلام غیرقابل مصرف به مراکز مجاز.

 های پشتیبان.سازی مصرف انرژی در روشنایی، تهویه، تجهیزات و زیرساختکارگیری راهکارهای بهینهبه .3



 پذیر.ها، مواد حساس و کالاهای آسی جایی باتریزیستی در انبارش و جابهرعایت الزامات ایمنی و محیط .4

 برداری از مجتمع.پذیری اجتماعی در طراحی و بهره توجه به اصول پایداری، ایمنی شرلی، بهداشت محیط کار و مستولیت .5

 

 بخش هشتم: خدمات پیشنهادی ااب  ارائه طرح و تشریح آنها

 خدمت اول: مونتاژ و تولید اراردادی تلفن همراه

اسووت.  OEM/ODMای یا شوورکای برای برندهای داخلی، منطقه  SKD/CKDصووورت  همراه به  تلفن  مونتاژاین خدمت شووامل 

فرآینود خودموت شوووامول دریوافوت قطعوات، کنترل ورودی، مونتواژ، تسوووت عملکرد، کنترل کیفیوت نهوایی و تحویول محصوووول آمواده فروش 

گذاری مسوتقیم سونیین در کارخانه، از ظرفیت تولیدی مجتمع اسوتفاده کنند و دهد بدون سورمایهباشود. این خدمت به برندها امکان میمی

 محصول را با سرعت بیشتر به بازار برسانند.

 سازی لوازم جانبی موبای خدمت دوم: تولید و آماده

سووازی لوازم جانبی مانند شووارژر، کابل، هندزفری، قاب، محاف  صووفحه، پاوربانک و اقلام  تولید، مونتاژ یا آماده   شوواملاین خدمت 

  Private Labelبندی، برندسوازی اختصواصوی یا تواند در قال  تولید محدود، مونتاژ، بسوتهمشوابه اسوت. بسوته به نوع محصوول، خدمت می

 کند.ارائه شود. این بخش به افزایش تنوع محصول، تکمیل سبد فروش و ارتقای ارزش افزوده مجتمع کمک می

 خدمت سوم: تست فنی، کنترل کیفیت و انطباق

دهد. این خدمت شووامل  مجتمع خدمات تسووت عملکرد، کنترل کیفیت و بازرسووی نهایی را برای تلفن همراه و لوازم جانبی ارائه می

تسوت روشون شودن، نمایشویر، باتری، شوارژ، دوربین، صودا، اتصوال، دوام اولیه، بررسوی ظاهری و انطباق با مشوخصوات فنی اسوت. هدف این 

 خدمت کاهش نرب خرابی، افزایش قابلیت اطمینان محصول و ایجاد اطمینان برای بازار و شبکه توزیع است.

 سازی بازارگذاری و آمادهبندی، لیب خدمت چهارم: بسته

سوازی اقلام داخل ها، چاپ اطلاعات فنی، آماده بندی نهایی، درج لیبل، الصواق شوناسوهو اجرای فرآیند بسوته طراحیاین خدمت شوامل 

بندی با نیاز بازار هدف اسووت. این خدمت برای فروش داخلی، صووادراتی و صووادرات مجدد اهمیت بالایی دارد و به  جعبه و انطباق بسووته

 دهد محصول را متناس  با بازارهای مختلف آماده عر ه کنند.برندها امکان می

 خدمت پنجم: خدمات لجستیک، انبارش و توزیع 

سازی ارسال، بارگیری، توزیع این خدمت شوامل انبارش تخصوصی قطعات و محصولات، مدیریت موجودی، پردازش سفارش، آماده 

تواند زمان تأمین و توزیع را کاهش داده ای اسوت. با توجه به موقعیت فرودگاهی، مجتمع میمجدد منطقه  صوادراتداخلی و پشوتیبانی از 



ویهه برای برنودهوایی کوه بوه تحویول سوووریع و مودیریوت دقیق و نقش هواب لجسوووتیکی برای کوالاهوای الکترونیکی ایفوا کنود. این خودموت بوه

 کند.موجودی نیاز دارند، مزیت مهمی ایجاد می

 خدمت ششم: خدمات پس از فروش، تعمیرات و مدیریت گارانتی

هوا و  یوابی، تعمیر، تعویض قطعوه، مودیریوت گوارانتی، رسووویودگی بوه مرجوعیکوالاهوای معیوب، عیو   پوذیرشاین خودموت شووووامول  

های ناشوی سوازی برخی محصوولات اسوت. وجود این خدمت باعم تکمیل چرخه ارزش، افزایش ر وایت مشوتری، کاهش هزینهبازآماده 

ها عمل عنوان مرکز فنی پشوتیبان برای شوبکه نمایندگیتواند بهشوود. این بخش همچنین میاز خرابی و تقویت اعتبار برندهای همکار می

 کند.

 Private Labelخدمت هفتم: خدمات برندسازی اختصاصی و 

بنودی بوا برنود  ای، خودموات تولیود یوا بسوووتوههوای زنجیره کننودگوان یوا فروشووویواه هوا، واردکننودگوان، توزیعتوانود برای شووورکوتمجتمع می

سوازی اسوناد فنی و بندی، درج هویت برند، آماده مشوخصوات محصوول، طراحی بسوته  انتخاباختصواصوی ارائه دهد. این خدمت شوامل 

 کند.تر بازییران جدید به بازار را تسهیل میدهنده است. این مدل، ورود سریعتحویل محصول نهایی با نشان تجاری سفارش

 و مدیریت مرجوعی Refurbishسازی، خدمت هشتم: بازآماده

های قابل اسووتفاده سووازی دسووتیاه مرجوعی، تفکیک اقلام قابل تعمیر و غیرقابل تعمیر، بازآماده   کالاهایاین خدمت شووامل بررسووی  

تواند در مدیریت هزینه،  مجدد، بازیابی قطعات سووالم و تعیین تکلیف کالاهای  ووایعاتی اسووت. این خدمت علاوه بر کاهش اتلاف، می

 بازیافت ارزش و پشتیبانی از بازار ثانویه نقش مهمی داشته باشد.

 خدمت نهم: خدمات آزمایشگاهی و مهندسی کیفیت برای شرکای تجاری

کنندگان، برندها و تولیدکنندگان همکار قرار آزمایشویاهی خود را در اختیار واردکنندگان، توزیع ظرفیتتواند بخشوی از  مجتمع می

هوای تولیود و ارائوه دهود. این خودموت شوووامول ارزیوابی نمونوه، تسوووت پیش از ورود بوه بوازار، بررسوووی علول خرابی، تحلیول کیفیوت سوووری

 های فنی است. این خدمت برای کنترل ریسک کیفی و بهبود مستمر محصول کاربرد دارد.گزارش

 ایخدمت دهم: خدمات صادرات مجدد و پشتیبانی ورود به بازارهای منطقه

مدت و  سووازی اسووناد، انبارش کوتاه گذاری مجدد، تجمیع محموله، آماده بندی یا لیبل، انجام بسووتهکالااین خدمت شووامل دریافت 

ای تلفن همراه و لوازم جانبی تواند به پاییاه پشتیبان توزیع منطقهای اسوت. مجتمع از طریق این خدمت میارسوال به بازارهای هدف منطقه

 تبدیل شود و برای شرکای تجاری، هزینه و زمان دسترسی به بازار را کاهش دهد.

 



 بخش نهم: جزئیات دایق و عمیق فنی، عمرانی و انواع منابع مورد نیاز طرح

 الف( جزئیات فنی و عمرانی زیرساخت فیزیتی

 . مشخصات فنی ساختمان اصلی مجتمع۱

شووود. اداری و انباری طراحی می-مترمربع در قال  یک بلوک اصوولی تولیدی  ۱۵,۰۰۰سوواختمان اصوولی مجتمع با زیربنای تقریبی 

بندی، واحد  های کنترل کیفیت، بخش بسووتههای مونتاژ و تولید، انبار قطعات و محصووول نهایی، آزمایشوویاه ترکی  فضوواها شووامل سووالن

خدمات پس از فروش و تعمیرات، فضواهای اداری، اتاق سورور، فضواهای پشوتیبانی فنی، رفاهی و امنیتی خواهد بود. طراحی سوازه بر پایه 

المللی انجام  ایران، مقررات ملی سواختمان و اسوتانداردهای معتبر بین  ۲۸۰۰نامه  اسوکلت بتنی یا فلزی سونیین با مقاومت بالا و مطابق آیین

 وجودی کالای باارزش و تردد عملیاتی مستمر فراهم شود.شود تا ایمنی لازم برای تجهیزات حساس، ممی

( طراحی خواهد شود تا از تخلیه الکتریسویته  ESD Safeاسوتاتیک )های تولید و مونتاژ از نوع کف صونعتی اپوکسوی آنتیکف سوالن

بندی  ها متناسو  با خطوط مونتاژ، قفسوهها و قطعات حسواس الکترونیکی جلوگیری شوود. ارتفاع مفید سوالنسواکن و آسوی  به بردها، چی 

سواخته و محصوول نهایی بر اسواس منطق مسویرهای حرکت مواد، نیمهشوود و  جایی داخلی در نظر گرفته میانباری، تهویه صونعتی و جابه

 گردد.طرفه و حداقل تداخل عملیاتی طراحی میجریان یک

شوود تا پایداری حرارتی مصورف اجرا میهای دوجداره و مصوالح کمهای عایق حرارتی، شویشوهنما و پوسوته سواختمان با اسوتفاده از پنل

های حسوواس تولیدی و انباری، کنترل ورود گردوغبار، و کاهش مصوورف انرژی در فضوواهای اداری و پشووتیبانی حاصوول شووود. در بخش

کاری بندی محیطی و عایقهای هوایی، زونهای صوونعتی اسووتاندارد، پرده رطوبت و دما در اولویت قرار دارد و برای این منظور از درب

 مناس  استفاده خواهد شد.

 بندیهای تولید، مونتاژ و بسته. مشخصات فنی سالن۲

بندی  ها، مونتاژ لوازم جانبی، تسوت، بسوتهسوازی بردها و ماژولهای تولید و مونتاژ برای فعالیت در حوزه مونتاژ تلفن همراه، آماده سوالن

صووورت ماژولار خواهد بود تا بسووته به مدل همکاری با برندها، ظرفیت خطوط، ها بهشوووند. چیدمان این سووالنگذاری طراحی میو لیبل

 های مجزایی برای:نوع محصول و حجم سفارش امکان ترییر سریع وجود داشته باشد. در طراحی فضاها، بخش

 دریافت و بازرسی ورودی قطعات •

 نیهداری موقت مواد و قطعات •

 مونتاژ مکانیکی و الکترونیکی •

 تست عملکرد و کالیبراسیون •

 کنترل کیفیت نهایی •



 سازی بازاربندی و آماده بسته •

 قرنطینه اقلام مردود •

 شود.بینی میپیش

صووورت اسووتاندارد تجهیز  به ESDهای کاری خطوط مونتاژ از نظر برق، هوای فشوورده، روشوونایی، تهویه، شووبکه داده و ایسووتیاه 

 LEDشوود و اسوتفاده از روشنایی صنعتی های مونتاژ و بازرسوی متناسو  با حسواسویت کار انتخاب میشووند. شودت روشونایی در ایسوتیاه می

 با شاخص نمود رنگ مناس  برای تشخیص عیوب ظاهری و افزایش دقت انسانی در نظر گرفته خواهد شد.

 . مشخصات فنی انبارها و زیرساخت لجستیکی داخلی۳

بندی و محصوول نهایی اسوت.  ها، لوازم جانبی، اقلام بسوتهبرای قطعات الکترونیکی، بردها، باتری  تخصوصویمجتمع نیازمند انبارهای  

بندی صونعتی، مسویرهای دسوترسوی لیفتراک و اسوتاکر، باراندازهای اسوتاندارد و سوامانه مدیریت انبار طراحی این انبارها با سویسوتم قفسوه

های  شوود و برای باتریشووند. برای قطعات حسواس، شورایط کنترل دما، رطوبت و حفاظت  ودالکتریسویته سواکن در نظر گرفته میمی

 بینی خواهد شد.نشانی خاد پیشیونی، فضای مجزا با الزامات ایمنی و آتشلیتیوم

گذاری، ثبت در سووامانه، انتقال به انبار، ترذیه  بخش لجسووتیک داخلی شووامل نواحی دریافت کالا، تخلیه، بازرسووی اولیه، برچسوو 

ای خواهد بود که کمترین توقف، سوووازی ارسوووال اسوووت. طراحی این بخش به گونهآوری محصوووول نهایی و آماده خطوط تولید، جمع

 پذیری در کل زنجیره مواد و کالا ایجاد شود.کاری و بالاترین رهییریکمترین دوباره 

 و انرژی برقی. تاسیسات مکانیکی، ۴

ها، های مونتاژ و آزمایشویاه شوود. در سوالنسویسوتم تهویه و کنترل محیطی مجتمع متناسو  با ماهیت صونعت الکترونیک طراحی می

صوونعتی با  HVACهای  قطعات و پایداری فرآیند  ووروری اسووت. برای این منظور از سوویسووتم  کیفیتکنترل دما و رطوبت برای حف  

تر، مانند اتاق تست، آزمایشیاه شوده، فیلتراسویون مناسو  و کنترل هوشمند استفاده خواهد شد. در فضاهای حساسبندیقابلیت تنظیم زون

 و اتاق سرور، دقت کنترل شرایط محیطی بالاتر خواهد بود.

شوده برق صونعتی و اداری، سویسوتم  رسوانی شوامل پسوت یا ترانس اختصواصوی، تابلوهای اصولی و فرعی، توزیع تفکیکسویسوتم برق

هوا، از ارتینوگ، حفواظوت در برابر نوسوووانوات و صووواعقوه، و برق ا وووطراری خواهود بود. برای جلوگیری از توقف تولیود و اختلال در داده 

شوود. طراحی ها و تجهیزات آزمایشویاهی اسوتفاده میهای کنترلی، دوربینبرای تجهیزات حیاتی، سورورها، سوامانه  UPSژنراتور پشوتیبان،  

 آلات، تجهیزات تست، تهویه، روشنایی، انبار مکانیزه و توسعه آتی باشد.زمان ماشینظرفیت برق باید پاسخیوی هم

 



 و امنیت فیزیکی نشانیآتش. سیستم ایمنی، ۵

ها و تجهیزات الکترونیکی، مجتمع باید دارای سووامانه قطعات کوچک و حسوواس، و وجود باتری حجمبا توجه به ارزش بالای کالا، 

 ایمنی و امنیتی چندلایه باشد. این زیرساخت شامل:

 سیستم اعلام و اطفای حریق متناس  با نوع فضا •

 سنسورهای دود، حرارت و نشت •

 هاهای مناس  برای تجهیزات الکتریکی و باتریکننده خاموش •

 های پرریسکتفکیک زون •

 خروج ا طراری و مسیرهای تخلیه •

 اتاق مانیتورینگ مرکزی •

 دوربین مداربسته با پوشش کامل •

 کنترل تردد کارکنان، پیمانکاران و میهمانان •

 سامانه ثبت ورود و خروج کالا •

 خواهد بود.

با    CCTVهای الکترونیکی،  نهایی به کنترل دسوووترسوووی محدود، قفل محصوووولبرای حفاظت از کالاهای باارزش، انبارها و بخش  

 شوند.های کنترل موجودی با حساسیت بالا مجهز میقابلیت ثبت و نیهداری طولانی، و رویه

 . اتاق سرور و زیرساخت دیجیتال عملیاتی۶

و لجسوتیکی دارد، اما برای اداره دقیق عملیات نیازمند یک زیرسواخت دیجیتال قدرتمند اسوت.    صونعتیبا اینکه این طرح ماهیت اصولی  

، سووویسوووتم کنترل کیفیوت، رهییری ERP ،WMS ،MESهوای  اتواق سووورور یوا مرکز داده داخلی مجتمع برای پشوووتیبوانی از سووواموانوه

 شود. این فضا باید دارای:گیری مدیریتی طراحی میها، کنترل تردد، خدمات پس از فروش و گزارش، دوربینIMEIسریال/

 سرمایش مستقل •

 برق ا طراری •

 رک استاندارد •

 اطفای حریق مخصود تجهیزات الکترونیکی •

 کنترل دسترسی •

 شبکه پایدار و امن •



 باشد. 

سویم صونعتی در نواحی لازم و  های مدیریتی، تجهیزات امنیتی، پوشوش بیزیرسواخت شوبکه شوامل شوبکه کابلی و فیبر داخلی، سووئی 

ای مواد، ثبت عملیات، مدیریت های لجسوتیکی خواهد بود. این شوبکه، پایه رهییری لحظهبسوتر ارتباطی میان تولید، انبار، اداری و گیت

 گیری مدیریتی است.سفارش و تصمیم

  ( منابع انسانی مورد نیاز با جزئیات تخصصی

 . تیم مدیریت ارشد و راهبردی۱

مجتمع: با تجربه مدیریتی در صوونایع الکترونیک، تولید قراردادی، بازرگانی فناوری یا لجسووتیک صوونعتی و توانایی  مدیرعامل   •

 های چندبخشی.هدایت پروژه 

 وری.مدیر فنی و تولید: مسلط به فرآیندهای مونتاژ الکترونیکی، طراحی خط، کنترل تولید، مهندسی ساخت و بهبود بهره  •

ونقول و همواهنیی بوا  ریزی موجودی، انبوارداری، حمولمودیر زنجیره توأمین و لجسوووتیوک: دارای تجربوه در توأمین قطعوات، برنواموه •

 کنندگان و مشتریان.تأمین

مدیر کیفیت و انطباق: آشوونا با اسووتانداردهای کنترل کیفیت، الزامات آزمون محصووول، مسووتندسووازی، ممیزی و رسوویدگی به   •

 عیوب.

 شده، تحلیل اقتصادی و کنترل هزینه.ریزی صنعتی، سرمایه در گردش، قیمت تمامگذاری: مسلط به بودجهمدیر مالی و سرمایه •

، توسووعه بازار، قراردادهای همکاری و OEM/ODMوکار: مسووتول جذب برندها، شوورکای مدیر بازرگانی و توسووعه کسوو  •

 مشتریان سازمانی.

 سازی دیجیتال.های عملیاتی، داده، امنیت سایبری و یکرارچهمدیر فناوری اطلاعات و تحول دیجیتال: مستول سامانه •

 محیطی و سلامت محیط کار.ایمنی صنعتی، مدیریت پسماند الکترونیکی، الزامات زیست و پایداری: مستول HSEمدیر  •

 های تخصصی فنی و عملیاتی. تیم۲

 ها.سنجی، بالانس خط، بهبود فرآیند و رفع گلوگاه فرآیند: برای طراحی خط، زمانمهندسان تولید و  •

 .ESDهای مونتاژ: برای انجام مونتاژ، نص  قطعات، کار با تجهیزات تست و رعایت الزامات اپراتورها و تکنسین •

های کارشووناسووان کنترل کیفیت و آزمون: برای کنترل ورودی، کنترل حین تولید، آزمون نهایی، تحلیل خرابی و تهیه گزارش •

 کیفی.

 سازی و مدیریت گارانتی.یابی، تعمیر، تعویض قطعه، بازآماده کارشناسان تعمیرات و خدمات پس از فروش: برای عی  •

 سازی سفارش و تحویل کالا.کارشناسان انبار و لجستیک: برای ثبت موجودی، چیدمان، ترذیه خطوط، آماده  •

 سازی خرید با تولید.زمانریزی سفارش، کنترل موجودی و همبینی نیاز، برنامهریزی تولید و مواد: برای پیشتیم برنامه •



 گیری، پایداری داده و یکرارچیی اطلاعات.ها، گزارش: برای پشتیبانی سامانهWMSو  IT ،ERPمتخصصان  •

 های مجتمع.ظت: برای پایش کالا، کنترل تردد و حفاظت از داراییتیم امنیت فیزیکی و حفا •

 های پشتیبانی. تیم۳

 شده ، حسابداری و بهای تمامامور مالی •

 منابع انسانی و آموزش •

 امور حقوقی و قراردادها •

 خرید داخلی و خارجی •

 روابط عمومی و بازاریابی صنعتی •

 و تعمیرات تأسیسات، نیهداری •

 این واحدها برای پایداری عملیاتی مجتمع  روری بوده و نقش مستقیم در کنترل هزینه، تداوم تولید و کاهش ریسک دارند.

 ج( منابع دانشی، مهارتی و فناورانه

 . دانش و مستندات فنی مورد نیاز۱

 های زیر است:ای نیازمند دسترسی به دانش فنی و اسناد تخصصی در حوزه مجتمع برای فعالیت حرفه

 مونتاژ و کنترل کیفیت تجهیزات الکترونیکیاستانداردهای  •

 و حفاظت از قطعات حساس ESDهای دستورالعمل •

 الزامات تست عملکرد تلفن همراه و لوازم جانبی •

 بندی، انبارش و حمل کالاهای الکترونیکیاستانداردهای بسته •

 ها و پسماند الکترونیکیالزامات ایمنی باتری •

 سازیهای خدمات پس از فروش، تعمیر و بازآماده رویه •

 و الزامات برندهای همکار مستندات تولید قراردادی •

 های تخصصی کلیدی. مهارت۲

 دقیق محصولات الکترونیکیمونتاژ  •

 کار با تجهیزات تست و کالیبراسیون •

 تحلیل عی  و خرابی •

 ریزی موادمدیریت تولید و برنامه •



 و رهییری سریال ERP ،WMSهای کار با سیستم •

 انبارداری تخصصی کالاهای حساس •

 کنترل کیفیت آماری و مستندسازی فنی •

 و گارانتی مدیریت خدمات پس از فروش •

 . برنامه توسعه توانمندی۳

 پذیری، باید برنامه آموزش مستمر شامل:برای حف  رقابت

 بدو ورودآموزش  •

 و ایمنی ESDآموزش  •

 آموزش کار با خطوط و تجهیزات •

 آموزش کیفیت و مستندسازی •

 افزارهای عملیاتیآموزش نرم •

 آموزش سرپرستان و مدیران میانی •

 فنی انتقال دانش از شرکای •

 های مدون و مستندسازی تجربیات عملیاتی  روری است.اجرا شود. همچنین ایجاد بانک دانش داخلی، رویه

 د( منابع فیزیتی، تجهیزات و تتنولوژی

 . تجهیزات خطوط تولید و مونتاژ۱

 تواند شامل موارد زیر باشد:وکار، تجهیزات اصلی میسازی و مدل کس بسته به سطح داخلی

 استاتیکهای مونتاژ آنتیایستیاه میزها و  •

 نوار نقاله یا خطوط انتقال سبک •

 ابزارهای دقیق مونتاژ و بستن •

 ورک در صورت نیازکاری و ریتجهیزات لحیم •

 های تست برد، باتری، شارژ، نمایشیر، صدا و ارتباطاتدستیاه  •

 تجهیزات کالیبراسیون و بازرسی •

 زن و چاپیر صنعتیبندی، شیرینک، لیبلآلات بستهماشین •

 IMEIتجهیزات بارکد و رهییری سریال/ •



 خدمات پس از فروشابزارهای تعمیرات تخصصی و  •

 . تجهیزات آزمایشیاهی و کنترل کیفیت۲

 عملکردیهای تست دستیاه  •

 گیری الکتریکی و الکترونیکیتجهیزات اندازه  •

 ابزارهای بازرسی ظاهری و نوری •

 برداریتجهیزات تست دوام اولیه و نمونه •

 تجهیزات ارزیابی شارژر، کابل، باتری و پاوربانک •

 هامرجوعی ابزار تحلیل خرابی و تست •

 . تجهیزات انبار و لجستیک۳

 بندی صنعتی و تخصصیقفسه •

 جاییلیفتراک، استاکر و تجهیزات جابه •

 باسکول و تجهیزات توزین •

 آوری داده های جمعاسکنرهای دستی و ترمینال •

 چاپیر لیبل و تجهیزات کدگذاری •

 بندی و پالتایزینگتجهیزات بسته •

 و خروج کالا های کنترل ورودسامانه •

 های تخصصیافزارها و سامانه. نرم۴

• ERP  مدیریت مالی، خرید، فروش، تولید و منابعبرای 

• WMS برای مدیریت انبار 

• MES یا سامانه کنترل تولید برای ثبت عملیات خط 

 و ب  تولید IMEIسامانه رهییری سریال،  •

 سامانه کنترل کیفیت و ثبت عدم انطباق •

 سامانه خدمات پس از فروش و گارانتی •

 گیریداشبوردهای مدیریتی و گزارش •

 گیری و کنترل دسترسی، پشتیبانهای امنیت اطلاعاتسامانه •



 هو( مواد اولیه و منابع مصرفی

 مواد و اقلام مورد نیاز مجتمع بسته به حوزه فعالیت شامل این موارد است:

 های تلفن همراه ماژولقطعات و  •

 بردها، نمایشیر، باتری، قاب، کانکتور، کابل و اقلام مصرفی مونتاژ •

 قطعات و اقلام لوازم جانبی مانند شارژر، کابل، هندزفری، پاوربانک و قاب •

 بندیکارتن، جعبه، اینسرت، لیبل، شرینک و ملزومات بسته •

 و قطعات یدکی ESDکننده، لوازم اقلام مصرفی فنی مانند نوک ابزار، مواد پاک •

 قطعات جاییزین برای خدمات پس از فروش و تعمیرات •

 ، ایمنی و نیهداریمواد مصرفی تأسیسات، تهویه •

ویهه در مورد نیهداری شوود، به موجودی اطمینان و اسوتراتهیکصوورت  برای جلوگیری از توقف تولید، بخشوی از این اقلام باید به

 بندی اختصاصی و قطعات یدکی تجهیزات.قطعات کلیدی، مواد بسته

 و( عوام  محیطی و ملاحاات پایداری

 اند از:ترین الزامات در این بخش عبارتمجتمع باید از ابتدا با نیاه پایداری طراحی شود. مهم

 انرژی در ساختمان و خطوطکنترل مصرف  •

 LEDمصرف و روشنایی استفاده از تجهیزات کم •

 هامدیریت دقیق تهویه و کیفیت هوا در سالن •

 کاهش  ایعات تولیدی و تفکیک  ایعات قابل بازیافت •

 ها از طریق پیمانکاران مجازمدیریت ایمن پسماندهای الکترونیکی و باتری •

 بندی، مواد مصرفی و اقلام معیوبکنترل آلودگی ناشی از بسته •

 پایش ایمنی محیط کار و سلامت کارکنان •

 استفاده حداکثری از راهکارهای نیهداری پیشییرانه برای افزایش عمر تجهیزات •

 محیطی منطقهمصرفی و رعایت الزامات زیست بینی فضای سبز، مدیریت آبپیش •

 

 

 



 بخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری

 الف( استانداردهای الزامی

 . استانداردهای فنی و ایمنی محصول۱

 استانداردهای ایمنی تجهیزات التترونیتی

ویهه تلفن همراه، شووارژر، پاوربانک، هندزفری و سووایر لوازم جانبی، باید با اسووتانداردهای  محصووولات تولیدی یا مونتاژی مجتمع، به

ایمنی تجهیزات الکترونیکی منطبق باشوند. این اسوتانداردها شوامل الزامات مربوط به ایمنی الکتریکی، جلوگیری از اتصوال کوتاه، کنترل 

 کاری، حفاظت در برابر شوک الکتریکی و ایمنی کاربر نهایی است.حرارت، کیفیت عایق

 EMCاستانداردهای سازگاری التترومغناطیسی 

کنترل شوند تا در عملکرد سایر تجهیزات اختلال ایجاد    سازگاری الکترومرناطیسیتلفن همراه و لوازم جانبی الکترونیکی باید از نظر 

برای پذیرش محصوول در   EMCنکرده و خود نیز در برابر نویزهای الکترومرناطیسوی مقاومت کافی داشوته باشوند. رعایت اسوتانداردهای  

 ویهه صادرات اهمیت بالایی دارد.بازار داخلی و به

 یونیهای لیتیوماستانداردهای ایمنی باتری

یونی کنترل شوووونود. این  هوای لیتیومبواتری تلفن همراه، پواوربوانوک و سوووایر محصوووولات دارای بواتری بوایود مطوابق الزاموات ایمنی بواتری

شده ونقل ایمن و انبارش کنترلالزامات شامل تست شارژ و دشارژ، حفاظت در برابر افزایش دما، اتصال کوتاه،  ربه، نشتی، تورم، حمل

ها، رعایت این استانداردها برای انبار، خط تولید، لجستیک و خدمات پس از فروش  روری سوزی باتریاست. با توجه به ریسک آتش

 است.

 استانداردهای شارژر، کاب  و تجهیزات جانبی

هوا و سوووایر لوازم جوانبی بوایود از نظر کیفیوت مواد، تحمول جریوان، پوایوداری ولتواژ، مقواوموت هوا، آداپتورهوا، پواوربوانوکشوووارژرهوا، کوابول

کننده، دوام مکانیکی و کیفیت اتصووال کنترل شوووند. رعایت این الزامات در کاهش خرابی، افزایش ر ووایت  حرارتی، ایمنی مصوورف

 مشتری و کاهش مرجوعی نقش مستقیم دارد.

 . استانداردهای مخابراتی، رجیستری و انطباق بازار۲

 الزامات ت یید نوع تجهیزات مخابراتی

 عنوان کالای ارتباطی باید از نظر انطباق با مقررات و الزامات فنی تجهیزات مخابراتی بررسی شود. تلفن همراه به



های تلفن همراه و رعایت الزامات فنی این مو وووع شووامل باندهای فرکانسووی، توان تشووعشووعی، کیفیت ارتباط، سووازگاری با شووبکه

 ربط است.نهادهای یی

 و رهگیری IMEIالزامات شناسه کات، 

ای برای ثبت سریال،  روری است. مجتمع باید سامانه  IMEIویهه  های محصول بهبرای تلفن همراه، ثبت، کنترل و رهییری شناسه

IMEI ب  تولید، تاریخ مونتاژ، نتایو تست، و عیت گارانتی و مسیر توزیع داشته باشد. این الزام برای کنترل اصالت کالا، خدمات پس ،

 از فروش، مدیریت مرجوعی و شفافیت زنجیره تأمین اهمیت اساسی دارد.

 کنندهگذاری و اطلاعات مصرفالزامات لیب 

، کشوور سوازنده یا IMEIبندی محصوولات باید دارای اطلاعات لازم شوامل مدل، مشوخصوات فنی، شوناسوه کالا، شوماره سوریال، بسوته

گذاری باید با  ووابط  محل مونتاژ، مشوخصوات واردکننده یا تولیدکننده، علائم هشودار، اطلاعات گارانتی و راهنمای مصورف باشود. لیبل

 بازار هدف، مقررات داخلی و الزامات برندهای همکار منطبق باشد.

 . استانداردهای مدیریت کیفیت و کنترل تولید۳

 ISO ۹۰۰۱:۲۰۱۵ استاندارد 

شوود. برای مجتمع  وروری یا حداقل بسویار حیاتی تلقی می  ISO ۹۰۰۱:۲۰۱۵اسوتقرار سویسوتم مدیریت کیفیت بر اسواس اسوتاندارد  

این استاندارد چارچوبی برای کنترل فرآیندها، مستندسازی، ر ایت مشتری، مدیریت عدم انطباق، اقدام اصلاحی، بهبود مستمر و کنترل 

 کند.کیفیت در کل زنجیره فعالیت ایجاد می

 استانداردهای کنترل کیفیت ورودی، حین تولید و نهایی

هوای مشوووخص برای کنترل کیفیوت قطعوات ورودی، کنترل حین مونتواژ، آزمون عملکردی، کنترل ظواهری،  مجتمع بوایود دارای رویوه

صووورت مسووتند، قابل رهییری و قابل ای، قرنطینه اقلام معیوب و صوودور مجوز خروج محصووول باشوود. این فرآیندها باید بهآزمون نمونه

 ممیزی طراحی شوند.

 برای حفافت از اطعات التترونیتی ESDاستانداردهای 

یا حفاظت در برابر تخلیه الکتریسوویته سوواکن  ESDهای مونتاژ، تعمیرات، آزمایشوویاه و انبار قطعات حسوواس باید الزامات  در سووالن

بندی  ودالکتریسویته، آموزش ، دسوتبند ارت، لباس مناسو ، بسوتهESDاسوتاتیک، میز کار پوش آنتیرعایت شوود. این الزامات شوامل کف

 ای تجهیزات حفاظتی است.کارکنان و کنترل دوره 

 



 برای مونتاژ التترونیک IPCاستانداردهای 

ورک یا تعمیرات تخصوصوی، رعایت اسوتانداردهای مرتبط با صونعت الکترونیک مانند  کاری، ریدر صوورت انجام مونتاژ برد، لحیم

 الزامی خواهد بود. OEMهای کاری، بازرسی و تعمیرات توصیه و در برخی همکاریبرای کیفیت مونتاژ، لحیم IPCاستانداردهای 

 ونق  و لجستیک. استانداردهای انبارش، حم 4

 استانداردهای انبارداری کاتهای التترونیتی

انبار قطعات و محصوولات نهایی باید از نظر دما، رطوبت، گردوغبار، امنیت، کنترل دسوترسوی، چیدمان، ردیابی و گردش موجودی با  

شوده نیهداری  ها باید در شورایط کنترلالزامات کالاهای الکترونیکی منطبق باشود. کالاهای حسواس مانند نمایشویر، برد، باتری و چی 

 شوند.

 ونق  باتری و کاتهای خطرناکاستانداردهای حم 

بندی،  المللی مشومول الزامات خاد ایمنی هسوتند. بسوتهونقل داخلی و بینیونی و محصوولات دارای باتری، در حملهای لیتیومباتری

های حمل هوایی، مسووتندسووازی و شوورایط نیهداری باید مطابق اسووتانداردهای حمل کالاهای خطرناک و برچسوو  هشوودار، محدودیت

 ونقل رعایت شود.های حملهای شرکتدستورالعمل

 بندی و محافات محصولاستانداردهای بسته

بندی تلفن همراه و لوازم جانبی باید توانایی محافظت در برابر  ووربه، فشووار، رطوبت، گردوغبار، تخلیه الکتریسوویته سوواکن و  بسووته

المللی  بندی باید با الزامات بازار مقصوود و شوورایط حمل بینهای حین حمل را داشووته باشوود. برای محصووولات صووادراتی، بسووتهآسووی 

 هماهنگ شود.

 نشانیای و آتش. استانداردهای ایمنی، بهداشت حرفه۵

 ISO 4۵۰۰۱:۲۰۱۸استاندارد 

برای حفاظت از کارکنان، کاهش حوادث کاری،   ISO 4۵۰۰۱:۲۰۱۸ای مطابق اسوتاندارد  رعایت الزامات ایمنی و بهداشوت حرفه

های تولید، انبار باتری، بخش تعمیرات، ویهه در سالنهای ایمنی و ارتقای سلامت محیط کار اهمیت دارد. این استاندارد بهکنترل ریسک

 بارانداز و تأسیسات کاربرد دارد.

 نشانی و حفافت در برابر حریقاستانداردهای آتش

یونی و تجهیزات برقی، مجتمع باید به سویسوتم اعلام و اطفای  های لیتیومبندی، باتریبا توجه به وجود قطعات الکترونیکی، مواد بسوته

 حریق مناس  مجهز باشد. 



های مناسو  تجهیزات برقی، مسویر خروج ا وطراری و  کننده های پرریسوک، نصو  سونسوورهای دود و حرارت، خاموشتفکیک زون

 آموزش کارکنان از الزامات اصلی این بخش است.

 استانداردهای ایمنی کار با تجهیزات و ابزار دایق

بندی، لیفتراک، اسووتاکر و تجهیزات  های بسووتهها باید در اسووتفاده از ابزارهای برقی، تجهیزات تسووت، دسووتیاه اپراتورها و تکنسووین

 های روزانه و نیهداری پیشییرانه باید در تمام واحدهای عملیاتی اجرا شود.لیستهای ایمنی، چکتعمیرات آموزش ببینند. دستورالعمل

 محیطی و مدیریت پسماند. استانداردهای زیست۶

 ISO ۱4۰۰۱:۲۰۱۵ استاندارد 

محیطی مجتمع توصویه جدی و در برای مدیریت اثرات زیسوت  ISO ۱4۰۰۱:۲۰۱۵اسوتقرار سویسوتم مدیریت محیط زیسوت بر اسواس 

المللی  ووروری اسووت. این اسووتاندارد شووامل کنترل مصوورف انرژی، مدیریت  ووایعات، کاهش آلودگی، پایش های بینبرخی همکاری

 محیطی است.اثرات محیطی و بهبود مستمر عملکرد زیست

 استانداردهای مدیریت پسماند التترونیتی

ها، قطعات پلاسووتیکی، نمایشوویرهای های فرسوووده، کابلمجتمع باید برای پسووماندهای الکترونیکی شووامل بردهای معیوب، باتری

خراب، شووارژرهای مرجوعی و اقلام غیرقابل تعمیر، فرآیند تفکیک، نیهداری ایمن و تحویل به پیمانکاران مجاز بازیافت داشووته باشوود. 

 شود.برای مدیریت پسماند الکترونیکی توصیه می WEEEرعایت اصول مشابه استانداردهای 

 استانداردهای مدیریت مواد خطرناک

محیطی ها و برخی قطعوات الکترونیکی باید با  ووووابط ایمنی و زیسوووتکننوده ها، مواد شووویمیوایی مصووورفی در تعمیرات، پاکباتری

 نیهداری شوند. وجود برگه اطلاعات ایمنی مواد، آموزش کارکنان و محل نیهداری مجزا برای اقلام پرریسک  روری است.

 . استانداردهای امنیت فیزیتی و امنیت اطلاعات۷

 استاندارد امنیت فیزیتی کاتهای باارزش

گیرانه  تلفن همراه و قطعات آن کالاهایی با ارزش بالا و ابعاد کوچک هسوتند؛ بنابراین مجتمع باید دارای اسوتانداردهای امنیتی سوخت

ها ونقل باشود. کنترل تردد، دوربین مداربسوته، ثبت ورود و خروج کالا، تفکیک دسوترسویبندی، خروج کالا و حملدر انبار، تولید، بسوته

 ای موجودی از الزامات اصلی است.و شمارش دوره 

 



 ISO/IEC ۲۷۰۰۱:۲۰۲۲استاندارد 

های شووورکای ، اطلاعات مشوووتریان، اطلاعات گارانتی و داده IMEI، رهییری  ERP  ،WMSهای با توجه به اسوووتفاده از سوووامانه

این اسوتاندارد برای حفاظت توصویه جدی دارد.   ISO/IEC ۲۷۰۰۱:۲۰۲۲تجاری، اسوتقرار سویسوتم مدیریت امنیت اطلاعات بر اسواس 

 های عملیاتی، جلوگیری از دستکاری اطلاعات و کاهش ریسک سایبری  روری است.از داده 

 گیری و تداوم خدمات دیجیتالالزامات پشتیبان

گیری امنیتی، بازیابی اطلاعات و برنامه تداوم  گیری منظم، کنترل دسووترسووی، گزارشهای عملیاتی مجتمع باید دارای پشووتیبانسووامانه

تواند کل عملیات مجتمع را مختل کند؛ بنابراین پایداری زیرسوواخت های انبار، تولید یا رهییری میوکار باشووند. توقف سووامانهکسوو 

 دیجیتال اهمیت راهبردی دارد.

 شده ( استانداردهای اختیاری و توصیه

 وری. استانداردهای تعالی عملیاتی و بهره۱

 Lean Manufacturingاستانداردهای 

سوازی جریان مواد، کاهش موجودی غیر وروری، کاهش زمان انتظار، افزایش اسوتفاده از اصوول تولید ناب برای کاهش اتلاف، بهینه

برداری جریان  ، کایزن، کانبان، بالانس خط و نقشووه۵Sشووود. ابزارهایی مانند  وری نیروی انسووانی و بهبود کیفیت تولید توصوویه میبهره 

 کار گرفته شوند.های تولید و انبار بهتوانند در سالنارزش می

 Six Sigmaاستاندارد 

ها، کاهش مرجوعی و بهبود کیفیت محصوول مفید اسوت. این  ای خرابیاجرای رویکرد شوش سوییما برای کاهش عیوب، تحلیل ریشوه

 های پرتکرار کاربرد دارد.ویهه در تست نهایی، خدمات پس از فروش و تحلیل خرابیاستاندارد به

 هامدیریت دارایی ISO ۵۵۰۰۱استاندارد 

آلات، تجهیزات تسووت، ابزارهای دقیق، تجهیزات انبار و تأسوویسووات، اسووتفاده از چارچوب مدیریت برای مدیریت عمر مفید ماشووین

 کند. های نیهداری کمک میشود. این استاندارد به کاهش خرابی تجهیزات و کنترل هزینهتوصیه می  ISO ۵۵۰۰۱ها بر اساس دارایی

 . استانداردهای پیشرفته صنعت التترونیک۲

 پیشرفته IPCاستانداردهای 

 مانند: IPCورک، استفاده از استانداردهای تخصصی ریکاری، برای ارتقای سطح فنی در مونتاژ برد، تعمیرات تخصصی، لحیم



• IPC-A-۶۱۰  برای پذیرش مونتاژهای الکترونیکی 

• IPC J-STD-۰۰۱ کاریبرای الزامات لحیم 

• IPC-۷۷۱۱/۷۷۲۱  تعمیر و بازکاری بردها برای 

 شود.توصیه می

 استانداردهای اابلیت اطمینان محصول

های قابلیت اطمینان مانند تسووت  های مونتاژی، اجرای آزمونویهه پاوربانک، شووارژر، کابل و گوشوویبرای محصووولات منتخ ، به

ها باعم کاهش نرب شود. این آزموندمایی، رطوبتی، سوقوط، لرزش، دوام کانکتور، چرخه شوارژ و دشوارژ و آزمون عمر مفید توصویه می

 شوند.خرابی در بازار می

 ISO/IEC ۱۷۰۲۵استانداردهای کالیبراسیون 

برای صووولاحیوت    ISO/IEC ۱۷۰۲۵ای کنترل کیفیوت، اخوذ یوا انطبواق بوا الزاموات  انودازی آزموایشووویواه حرفوهدر صوووورت راه 

های فنی مجتمع را برای شوورکای تجاری و نهادهای  شووود. این مو وووع اعتبار گزارشهای آزمون و کالیبراسوویون توصوویه میآزمایشوویاه 

 دهد.نظارتی افزایش می

 . استانداردهای پایداری، انرژی و ساختمان سبز۳

 ISO ۵۰۰۰۱استاندارد مدیریت انرژی 

 ISOبا توجه به مصورف برق در خطوط تولید، تهویه، انبار، روشونایی و تجهیزات تسوت، اسوتقرار سویسوتم مدیریت انرژی بر اسواس 

 های عملیاتی را کاهش دهد.تواند مصرف انرژی و هزینهمی ۵۰۰۰۱

 استانداردهای ساختمان سبز

سووازی مصوورف برای بهینه BREEAMیا    LEEDهایی مانند  برداری سوواختمان مجتمع، اسووتفاده از چارچوبدر طراحی و بهره 

 شود.محیطی توصیه میانرژی، مدیریت آب، کیفیت هوای داخلی، نور طبیعی و کاهش اثرات زیست

 GRIدهی پایداری گزارش

برای    GRI Standardsگذاران، شوورکای تجاری و برندهای همکار، اسووتفاده از چارچوب برای افزایش شووفافیت نزد سوورمایه

 شود.محیطی مجتمع توصیه میدهی عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیستگزارش

 



 . استانداردهای مدیریت پروژه، نوآوری و توسعه محصول4

 PMBOKیا  ISO ۲۱۵۰۲استاندارد 

هوای همکواری بوا برنودهوا، اسوووتفواده از  انودازی خطوط، توسوووعوه ظرفیوت و پروژه برای مودیریوت اجرای پروژه احوداث، تجهیز، راه 

 شود.توصیه می PMBOKیا راهنمای  ISO ۲۱۵۰۲استانداردهای مدیریت پروژه مانند 

 ISO ۵۶۰۰۲استاندارد مدیریت نوآوری 

هوای جودیود  بنودی، طراحی لوازم جوانبی، ارتقوای خودموات پس از فروش و ایجواد مودلبرای توسوووعوه محصوووولات جودیود، بهبود بسوووتوه

 مفید خواهد بود. ISO ۵۶۰۰۲همکاری با برندها، استقرار چارچوب مدیریت نوآوری بر اساس 

 استانداردهای طراحی برای تولیدپذیری و تعمیرپذیری

شووند، رعایت اصوول طراحی برای تولیدپذیری، مونتاژپذیری، تعمیرپذیری سوازی میبرای محصوولاتی که در مجتمع طراحی یا بهینه

 دهد.شود. این رویکرد هزینه تولید، زمان مونتاژ و هزینه خدمات پس از فروش را کاهش میپذیری توصیه میو بازیافت

 ج( متانیزم انطباق و ممیزی استانداردها

 برای اطمینان از رعایت استانداردهای الزامی و اختیاری، مجتمع باید یک نظام منسجم انطباق، ممیزی و بهبود مستمر ایجاد کند.

 . ایجاد واحد انطباق، کیفیت و ممیزی داخلی۱

هوا و همواهنیی با  هوای داخلی، پیییری عودم انطبواقواحود مسوووتقلی برای پوایش رعوایوت اسوووتوانوداردهوا، کنترل مسوووتنودات، انجوام ممیزی

، فناوری اطلاعات و بازرگانی HSEهای تولید، انبار، لجسوووتیک، تعمیرات، شوووود. این واحد باید با بخشممیزان خارجی تشوووکیل می

 ارتباط مستقیم داشته باشد.

 . استقرار ناام مستندسازی و کنترل فرآیندها۲

بندی، انبارش، خروج کالا، خدمات پس  تمام فرآیندهای کلیدی شوامل دریافت قطعات، کنترل کیفیت ورودی، مونتاژ، تسوت، بسوته

لیسوووت و سووووابق قابل ردیابی های کنترلی، چکاز فروش، مدیریت مرجوعی و امحوا یا بازیافت باید دارای دسوووتورالعمل مکتوب، فرم

 باشند.

 ایهای دوره. اجرای ممیزی۳

های کیفیت، ایمنی، محیط زیسوووت، امنیت اطلاعات، انبارداری، تولید و خدمات ای برای حوزه صوووورت دوره ممیزی داخلی باید به

 های بهبود شود.پس از فروش انجام شود. نتایو ممیزی باید منجر به اقدامات اصلاحی، پیشییرانه و برنامه



 . آموزش الزامی کارکنان4

 ها شامل:ترین آموزشهای الزامی دریافت کنند. مهمکارکنان مجتمع باید بر اساس نقش شرلی خود آموزش

 HSEایمنی عمومی و  •

 ESDحفاظت  •

 کنترل کیفیت •

 کار با تجهیزات تولید و تست •

 انبارداری کالاهای الکترونیکی •

 مدیریت باتری و پسماند الکترونیکی •

 امنیت فیزیکی و محرمانیی اطلاعات •

 و رهییری ERP ،WMS هایکار با سامانه •

 خواهد بود.

 . استفاده از سامانه مدیریت انطباق۵

ها،  ها، گواهینامهتواند سوویاسووتشووود. این سووامانه میشووفافیت، اسووتفاده از سووامانه دیجیتال مدیریت انطباق توصوویه میبرای افزایش 

 صورت یکرارچه نیهداری کند.های مدیریتی را بهو گزارشها، اقدامات اصلاحی، مستندات ها، سوابق آموزشی، عدم انطباقممیزی

 نفعاندهی به ذی. گزارش۶

ها، نرب خرابی، نرب مرجوعی، مصورف هایی درباره و وعیت کیفیت، ایمنی، پایداری، ممیزیای گزارشصوورت دوره مجتمع باید به

گذاران، مدیران، برندهای همکار و نهادهای  ها برای سوورمایهانرژی، پسووماند الکترونیکی و عملکرد زنجیره تأمین تهیه کند. این گزارش

 ربط قابل استفاده خواهد بود.یی

 

های کلیدی  های عملیاتی، شواخ بخش یازدهم: سواختار تفصویلی حجم سورمایه، سواختار تفصویلی هزینه

 تحلی  مالی و ااتصادی

 گذاری اولیهالف( ساختار تفصیلی حجم سرمایه

 بندی، کنترل کیفیت، انبارش، اندازی مجتمع تولید، مونتاژ، بستهگذاری اولیه طرح برای احداث، تجهیز و راه حجم کل سرمایه



 میلیون یورو  ۸۰لجسوووتیک و خدمات پس از فروش تلفن همراه و لوازم جانبی در منطقه آزاد شوووهر فرودگاهی امام خمینی )ره(،  

 شود:گذاری به سه بخش اصلی تقسیم میاین سرمایهشود. برآورد می

 (سرمایه ک  ٪۶۰ –میلیون یورو  4۸) گذاری ثابت و زیرساختی. سرمایه۱

های داخلی، سوازی سوایت، تسوطیح، دیوارکشوی، راه میلیون یورو شوامل آماده  ۶ سوازی:سوازی زمین و محوطه، آماده . خرید۱-۱

های سووطحی، فضووای مانور کامیون، روشوونایی محوطه، و  آوری آبباراندازها، پارکینگ خودروهای سووبک و سوونیین، شووبکه جمع

 های امنیت محیطی.ایجاد لایه

بندی، واحد کنترل های تولید و مونتاژ، سووالن بسووتهمیلیون یورو شووامل احداث سووالن ۱۸  ها و ابنیه اصوولی:. احداث سوواختمان۱-۲

کیفیت، انبار مواد اولیه، انبار محصوول نهایی، انبار قطعات یدکی، واحد خدمات پس از فروش و تعمیرات، سواختمان اداری، فضواهای  

 و نیهبانی. HSEآموزشی، رختکن، اتاق استراحت، فضاهای 

،  UPSمیلیون یورو شوووامل پسوووت برق و تابلوهای توزیع، ژنراتور ا وووطراری،   ۸ . تأسووویسوووات زیربنایی و زیرسووواخت فنی:۱-۳

، کمررسوور هوا، شوبکه آب و فا ولاب، سویسوتم اطفاا و اعلام حریق، تأسویسوات گاز در صوورت نیاز،  HVACهای تهویه و سویسوتم

 های مانیتورینگ تأسیسات.شبکه هوای فشرده، و سیستم

تلفن همراه،   SKD/CKDمیلیون یورو شوووامول خطوط مونتواژ    ۹  بنودی:آلات و تجهیزات خطوط مونتواژ و بسوووتوه. مواشوووین۱-۴

زنی، شویرینک، چاپیرهای صونعتی، تجهیزات تسوت  بندی، لیبلتجهیزات اسومبل، میزهای تخصوصوی، ابزارهای دقیق، تجهیزات بسوته

 اولیه و تجهیزات جانبی خطوط.

میلیون یورو شوامل تجهیزات تسوت عملکرد گوشوی، تسوت شوارژر و کابل،  ۳  . تجهیزات آزمایشویاهی، تسوت و کنترل کیفیت:۱-۵

، ابزارهای تسووت ظاهری و مکانیکی، و تجهیزات پایه آزمایشوویاه ESDگیری الکتریکی، تجهیزات  تسووت باتری، تجهیزات اندازه 

 قابلیت اطمینان.

بندی صنعتی، استاکر، لیفتراک، تجهیزات بارگیری،  میلیون یورو شامل قفسه  ۲ جایی داخلی:. تجهیزات انبار، لجستیک و جابه۱-۶

 بندی ثانویه و تجهیزات مدیریت بار.های بارکد و اسکن، میزهای پردازش سفارش، تجهیزات بستهباسکول، سیستم

در سوطح مورد نیاز، سوامانه    ERP  ،WMS ،MESسوازی میلیون یورو شوامل پیاده  ۲  افزار و امنیت:. زیرسواخت دیجیتال، نرم۱-۷

 سازها و تجهیزات امنیت های نظارتی، کنترل تردد، فایروال، یخیره ، تجهیزات شبکه، سرورها، دوربینIMEIرهییری سریال و 

 ( سرمایه ک  ٪۲۵ –میلیون یورو   ۲۰اندازی )های راه. سرمایه در گردش و هزینه۲



،  SKD/CKDهوای  میلیون یورو شوووامول توأمین اولیوه قطعوات و مجموعوه  ۱۰  هوای مونتواژ:. خریود اولیوه مواد، قطعوات و کیوت۲-۱

 بندی، لیبل، دفترچه، کارتن و سایر ملزومات شروع تولید.قطعات جانبی، شارژر، کابل، بسته

میلیون یورو شووامل جذب مدیران و کارشووناسووان کلیدی، آموزش  ۲.۵های جذب، آموزش و اسووتقرار نیروی انسووانی:  . هزینه۲-۲

 ها.SOPها و ، آموزش تعمیرات و خدمات پس از فروش، و تدوین دستورالعملESDاپراتورها، آموزش کنترل کیفیت، آموزش 

برداری، اسوتانداردهای  میلیون یورو شوامل مجوزهای بهره   ۲ ها:های اخذ مجوزها، مشواوره، اسوتاندارد و اسوتقرار سویسوتم. هزینه۲-۳

 محصول، مشاوره فنی، طراحی فرآیندها، استقرار نظام کیفیت، خدمات حقوقی و قراردادی، و الزامات گمرکی و انطباق.

ها،  OEM/ODMمیلیون یورو شوامل مذاکرات با برندها و  ۱.۵ های بازاریابی، توسوعه بازار و جذب شوریک تجاری:. هزینه۲-۴

 ای.ها و توسعه بازار داخلی و منطقه، طراحی هویت تجاری، حضور در نمایشیاه B۲Bتوسعه شبکه فروش، بازاریابی 

ونقل، های حقوق، انرژی، حملمیلیون یورو برای پوشش هزینه  ۴  های اول:. سرمایه در گردش نقدی برای پوشش عملیات ماه ۲-۵

 های گمرکی، و فاصله زمانی بین خرید مواد و وصول مطالبات.تعمیرات، خریدهای فوری، هزینه

 (سرمایه ک  ٪۱۵ –میلیون یورو  ۱۲. ذخیره توسعه، ریسک و فازبندی آتی )۳

 میلیون یورو ۴. یخیره احتیاطی افزایش قیمت تجهیزات و نوسان ارزی: ۳-۱

 میلیون یورو ۵. یخیره توسعه فاز دوم خطوط و افزایش ظرفیت: ۳-۲

 میلیون یورو ۳سازی و آزمایشیاه پیشرفته: . یخیره توسعه خدمات پس از فروش، بازآماده ۳-۳

 برداری کام (های عملیاتی ساتنه )پس از بهره ( ساختار تفصیلی هزینه

 شود:صورت زیر برآورد می های عملیاتی سالانه به برداری کامل از فاز اول مجتمع، هزینه با فرس بهره 

 میلیون یورو(  ۵.۸های پرسنلی و نیروی انسانی )ساتنه . هزینه۱

 میلیون یورو  ۱.۲. مدیریت ارشد، میانی و سرپرستان: ۱-۱

 میلیون یورو ۲.۴بندی، انبار و لجستیک: . کارکنان خطوط تولید، بسته ۱-۲

 میلیون یورو IT :۱.۴. کارشناسان فنی، کنترل کیفیت، تعمیرات و ۱-۳

 میلیون یورو  ۰.۸. آموزش، رفاه، بیمه تکمیلی و انییزش: ۱-۴

 



 میلیون یورو( ۲۶. هزینه مواد اولیه، اطعات و ملزومات مصرفی )ساتنه ۲

بندی، اقلام مصرفی خطوط، های مونتاژ، قطعات جانبی، مواد بستهجزا هزینه عملیاتی اسوت و شوامل خرید کیت تریناصولیاین بخش  

 قطعات معیوب جاییزین، لوازم خدمات پس از فروش و ملزومات تست است.

 میلیون یورو(  ۲.4های انرژی، ت سیسات و نگهداری )ساتنه . هزینه۳

اینترنت  گییاوات   ۳مصرف سالانه    بینیمیلیون یورو )با پیش   ۱.۲. برق، آب، سوخت و ارتباطات:  ۳-۱ ساعت برق و پهنای باند 

 گییابیت بر ثانیه(  ۱۰اختصاصی 

 میلیون یورو  ۰.۸آلات و تأسیسات: . نیهداری و تعمیرات ماشین ۳-۲

 میلیون یورو  ۰.۴ای: های دوره . قطعات یدکی و سرویس۳-۳

 میلیون یورو( ۳.۲ونق  )ساتنه های لجستیک، انبارش و حم  . هزینه4

جایی داخلی، انبارداری تخصوصوی، بیمه حمل، حمل خروجی محصوولات، توزیع داخلی، صوادرات  قطعات، جابه  ورودیشوامل حمل 

 بندی حمل.های بارانداز و بستهمجدد و هزینه

 (میلیون یورو ۱.۱ساتنه  ) افزار و امنیتهای فناوری اطلاعات، نرم. هزینه۵

و   IMEI، نیهداری شوبکه و سورورها، امنیت سوایبری، سوامانه رهییری ERP/WMS/MES، پشوتیبانی  افزارهانرمشوامل لایسونس  

 های نظارتی.سریال، و نیهداری سیستم

 میلیون یورو(  ۰.۹های کیفیت، استاندارد، آزمایشگاه و انطباق )ساتنه . هزینه۶

های بررسووی عدم  ها، پایش کیفیت، و هزینههای اخذ و نیهداری گواهیشووامل مواد و تجهیزات تسووت، کالیبراسوویون، ممیزی، هزینه

 انطباق و مرجوعی.

 میلیون یورو( ۱.۳های بازاریابی، فروش و توسعه بازار )ساتنه . هزینه۷

بندی بازارمحور و  ای، طراحی بسوتهها، تبلیرات تجاری، توسوعه بازار منطقه، نمایشویاه B۲Bشوامل توسوعه شوبکه مشوتریان، مذاکرات 

 توسعه کانال توزیع.

 میلیون یورو( ۱.۵های اداری، حقوای، مالی و عمومی )ساتنه  . هزینه۸

 ا. ههای عمومی، لوازم اداری، ارتباطات و سایر هزینهاداری، حراست، نظافت، مشاوره حقوقی و مالی، حسابرسی، بیمه  خدماتشامل 

 



 های کلیدی تحلی  مالی و ااتصادی ج( شاخ 

 های نقدی ورودیبینی درآمدها و جریان. پیش۱

 شود:از چند سرفصل اصلی تشکیل می مجتمعدرآمدهای 

 . درآمد حاصل از مونتاژ و تولید قراردادی تلفن همراه ۱-۱

شود  ترین منبع درآمد مجتمع باشد. برآورد میشود این بخش مهم بینی میای و ظرفیت عملیاتی اقتصادی، پیش با فرس مونتاژ مرحله

 میلیون یورو برسد.  ۳۸شده به حدود درآمد سالانه این بخش در و عیت تثبیت 

 بندی لوازم جانبی . درآمد حاصل از تولید و بسته ۱-۲

 میلیون یورو.  ۹شامل شارژر، کابل، قاب، گلس و سایر اقلام جانبی با درآمد سالانه تقریبی 

 سازی بازارگذاری و آماده بندی، لیبل . درآمد حاصل از خدمات بسته۱-۳

 میلیون یورو.  ۳شده به برندها و شرکای تجاری با درآمد سالانه حدود شامل خدمات ارائه 

 . درآمد حاصل از انبارداری، لجستیک و توزیع ۱-۴

 میلیون یورو.  ۶شامل انبارش تخصصی، پردازش سفارش، توزیع داخلی و صادرات مجدد با درآمد سالانه حدود 

 . درآمد حاصل از خدمات پس از فروش، تعمیرات و گارانتی ۱-۵

 شود.میلیون یورو برآورد می  ۴با فرس قرارداد با برندها و شبکه توزیع، درآمد این بخش سالانه حدود 

 میلیون یورو.(  ۲سازی، مدیریت مرجوعی و فروش مجدد )درآمد سالانه تقریبی . درآمد حاصل از بازآماده ۱-۶

 میلیون یورو.(  ۱.۵. درآمد حاصل از خدمات آزمایشیاهی و مهندسی کیفیت )درآمد سالانه تقریبی ۱-۷

 برداری کام  جمع ک  درآمد ساتنه در و عیت بهره

 میلیون یورو ۳۸مونتاژ و تولید قراردادی:  •

 میلیون یورو ۹لوازم جانبی:  •

 میلیون یورو ۳گذاری: بندی و لیبلبسته •

 میلیون یورو ۶لجستیک و انبارداری:  •

 میلیون یورو ۴خدمات پس از فروش و گارانتی:  •

 میلیون یورو ۲سازی و مرجوعی: بازآماده  •



 میلیون یورو ۱.۵و مهندسی کیفیت:  آزمایشیاه  •

 میلیون یورو ۶۳.۵جمع کل درآمد سالانه: 

 های سودآوری و بازدهی . شاخ ۲

 . سود عملیاتی سالانه ۲-۱

 میلیون یورو  ۲۱.۳=  ۴۲.۲ - ۶۳.۵های عملیاتی از درآمد سالانه: با کسر هزینه 

 ٪۳۳.۵. حاشیه سود عملیاتی: حدود ۲-۲

سال برآورد    ۶تا    ۵ای و رشد تدریجی درآمد، دوره بازگشت سرمایه حدود  اندازی مرحله . دوره بازگشت سرمایه: با فرس راه ۲-۳

 شود.می

 .شودمی برآورد ٪ ۲۶ تا ٪ ۲۰ساله حدود  ۱۰پروژه در افق  IRR(: در سناریوی محتمل، IRR. نرب بازده داخلی )۲-۴

 ۵۰تا    ۳۰ساله مثبت و در محدوده تقریبی    ۱۰پروژه در افق    NPV  ،٪۱۲(: با فرس نرب تنزیل  NPV. ارزش خالص فعلی )۲-۵

 میلیون یورو قابل برآورد است. 

پذیری اقتصادی  دهنده توجیه شود که نشان برآورد می  ۱.۸(: این نسبت در سناریوی میانی بیش از  B/C. نسبت منفعت به هزینه )۲-۶

 مناس  طرح است. 

 ایهای ااتصادی و اثرات توسعه . شاخ ۳

 نفر اشترال مستقیم ایجاد کند.  ۵۰۰تا  ۳۵۰برداری کامل برای شود مجتمع در فاز بهره بینی میزایی مستقیم: پیش . اشترال۳-۱

تا    ۱,۵۰۰بندی، فروش و تعمیرات، حدود  سازی، بسته ونقل، خدمات، قطعهزایی غیرمستقیم: در زنجیره تأمین، حمل. اشترال۳-۲

 نفر اشترال غیرمستقیم قابل انتظار است. ۲,۵۰۰

تواند بخشی از واردات محصول نهایی را  بندی و خدمات رسمی می. اثر بر کاهش واردات نهایی: توسعه مونتاژ داخلی، بسته ۳-۳

 به واردات کیت و قطعه تبدیل کرده و ارزش افزوده داخلی ایجاد کند.

تواند از محل صادرات  . اثر بر توسعه صادرات مجدد: با توجه به موقعیت فرودگاهی و منطقه آزاد، بخشی از درآمد طرح می۳-۴

 ای حاصل شود.مجدد و توزیع منطقه 

اثر بر انتقال دانش و ارتقای مهارت: طرح می ۳-۵ های فنی در حوزه مونتاژ الکترونیک، کنترل کیفیت،  تواند به توسعه مهارت. 

 تعمیرات تخصصی، مدیریت زنجیره تأمین و لجستیک هوشمند کمک کند.

 



 های پوشش ریسک مالی و تضمین پایداری بازدهی د( متانیزم

 . پوشش ریسک ارزی ۱

 بخشی ارزی در خرید و فروشتنوع •

 تنظیم بخشی از قراردادها به ارزهای باثبات •

 ایجاد توازن میان ورودی و خروجی ارزی •

 نیهداری یخیره ارزی برای خریدهای حیاتی •

 . مدیریت ریسک سرمایه در گردش۲ •

 ماه سرمایه در گردش ۶تا  ۴تأمین حداقل  •

 کنندگانقراردادهای اعتباری با تأمین •

 کنترل دوره وصول مطالبات •

 گذاریدقیق موجودی و سفارش ریزیبرنامه •

 . پوشش ریسک تأمین و زنجیره عر ه۳

 کنندگانبه تأمین بخشیتنوع •

 ایجاد موجودی اطمینان برای قطعات حساس •

 کنندگان کلیدیقراردادهای بلندمدت با تأمین •

 بینی مسیرهای جاییزین حملپیش •

 . پوشش ریسک کیفیت و مرجوعی۴

 ایچندمرحله QCاستقرار  •

 IMEIرهییری سریال و  •

 کنندگانقراردادهای  مانت کیفیت با تأمین •

 کاریتحلیل خرابی و کاهش دوباره  توسعه واحد •

 وکار. پوشش ریسک عملیاتی و وقفه کس ۵

 تجهیزات، موجودی و وقفه فعالیتبیمه  •

 نیهداری پیشییرانه •

 UPSژنراتور و  •

 وکار و بازیابی عملیاتبرنامه تداوم کس  •



 . مدیریت ریسک حقوقی و انطباق۶ •

 پایش دائمی مقررات گمرکی، استانداردی و مخابراتی •

 شفافیت قراردادی با شرکای خارجی •

 استقرار نظام انطباق و ممیزی •

 مستندسازی دقیق فرآیندها و سوابق •

 

شوده، مدیریت مسویر بحرانی بندی فازبندی: مدت پیشونهادی اجرای طرح، برنامه زماندوازدهمبخش  

 ناارتی  و سازوکارهای

 بندی اجرای طرحکلی زمان چارچو . ۱۲-۱

بندی،  های دیجیتال، تجهیز خطوط مونتاژ و بسوتهچندوجهی طرح شوامل احداث زیرسواخت فیزیکی، اسوتقرار سوامانه  ماهیتبا توجه به  

اندازی خدمات لجسوتیک و خدمات پس از فروش، اخذ مجوزهای تخصوصوی و توسوعه همکاری با شورکای تجاری، مدت پیشونهادی  راه 

 شود.ماه برآورد می ۶۰برداری کامل و تثبیت عملیاتی، اجرای پروژه تا رسیدن به بهره 

طراحی   کنترل مسووتمر مسوویر بحرانیو مبتنی بر   (Stage-Gateمحور )شووده، دروازهفازبندیبا رویکرد  زمانیاین بازه 

موقع در هر مرحله گیری بهمند پیشورفت، اصولاح انحرافات و تصومیمهای اجرایی، امکان پایش نظامشوده اسوت تا  ومن کاهش ریسوک

 فراهم شود.

 شود:بندی زمانی پروژه به چهار فاز اصلی به شرح زیر پیشنهاد میتقسیم

 سازی مقدماتی، اخذ مجوزها و آماده تفصیلیفاز صفر: مطالعات  .1

 فیزیکی و دیجیتال پایه هایزیرساختفاز یک: توسعه  .2

 برداری محدود، جذب شرکا و بهره عملیاتاندازی فاز دو: راه  .3

 ، توسعه خدمات و تثبیت جاییاه بازارکاملبرداری فاز سه: بهره  .4

 شده اجرای طرحفازبندی بندیزمان. برنامه ۱۲-۲

 (۶تا  ۱های دوره زمانی: ماه) سازی مقدماتیتفصیلی، اخذ مجوزها و آماده مطالعات. فاز صفر: ۱۲-۲-۱

های آتی دارد. اهم  ای در کاهش ریسووککننده دهد و نقش تعییناین فاز مبنای حقوقی، اجرایی و مدیریتی کل پروژه را شووکل می

 اند از:های این مرحله عبارتفعالیت



 ۲تا  ۱های الف( ماه

 ؛(PMOدفتر مدیریت پروژه )تشکیل تیم راهبری پروژه و استقرار هسته اولیه  •

 بندی کلان و سازوکار کنترل پروژه؛(، چارچوب زمانWBSتدوین منشور پروژه، ساختار شکست کار ) •

 سنجی تفصیلی در ابعاد فنی، اقتصادی، مالی، حقوقی، عملیاتی و بازار؛انجام مطالعات امکان •

های معماری صوونعتی، لجسووتیک، فناوری اطلاعات، حقوق قراردادها و کارگیری مشوواوران تخصووصووی در حوزه انتخاب و به •

 کیفی. استانداردهای

 4تا  ۳های  ( ماه

بندی، انبارداری، لجسوتیک، های تولیدی، بسوتههای داخلی ناظر بر فعالیتنامهها و نظامنویس  ووابط، دسوتورالعملتدوین پیش •

 خدمات پس از فروش و رهییری کالا؛

های اولیه از سووازمان منطقه آزاد، گمرک، وزارت صوونعت، معدن و تجارت و های اصووولی و تأییدیهآغاز فرآیند اخذ موافقت •

 ربط؛سایر مراجع یی

 ها؛برداری مفهومی، جانمایی اولیه فضاها و الزامات فنی زیرساختسازی برنامه بهره نهایی •

 کنندگان بالقوه تجهیزات، پیمانکاران اجرایی و شرکای فناوری.تأمین آغاز شناسایی •

 ۶تا  ۵های ج( ماه

 برداری اولیه؛مجوزهای لازم برای احداث، تجهیز و بهره اخذ  •

 برگزاری مناقصه یا مذاکره محدود برای انتخاب پیمانکاران کلیدی؛ •

 افزاری؛های نرمسازی سامانهانعقاد قراردادهای اولیه طراحی، ساخت، تأمین تجهیزات و پیاده  •

 اندازی.مدیران کلیدی پروژه و طراحی ساختار سازمانی دوره ساخت و راه  آغاز فرآیند جذب •

 پایان فاز صفر ناارتیدروازه  

 عبور از این فاز منوط به تحقق حداقل شرایط زیر خواهد بود:

 پذیری و انطباق حقوقی طرح؛صلاح مبنی بر امکاناخذ تأییدیه کتبی مراجع یی •

 گیر؛مدیره یا مرجع تصمیمتصوی  بودجه تفصیلی و برنامه اجرایی فاز یک در هیتت •

 دهی؛و نظام گزارش PMOتصوی  ساختار حاکمیت پروژه،  •

 دار.کنندگان اولویتپیمانکاران، مشاوران و تأمین شدن فهرستنهایی •

 



 (۱۸تا  ۷های دوره زمانی: ماه) های فیزیتی و دیجیتال پایه. فاز یک: توسعه زیرساخت۱۲-۲-۲

افزاری لازم برای آغواز عملیوات اختصووواد دارد و از منظر هزینوه، حجم فعوالیوت و  افزاری و نرماین فواز بوه ایجواد بسوووترهوای سوووخوت

 شود.ترین مراحل پروژه محسوب میپیچیدگی فنی، یکی از مهم

 ۹تا  ۷های الف( ماه

 برداری، اجرای فونداسیون و احداث اسکلت؛عملیات عمرانی شامل تجهیز کارگاه، خاکآغاز  •

 ها، مسیرهای تأسیساتی و فضاهای عملیاتی؛تکمیل طراحی اجرایی ساختمان •

 ؛، سامانه رهییری و داشبوردهای مدیریتیERP ،WMS ،MESهای دیجیتال شامل آغاز طراحی تفصیلی سامانه •

 شبکه، امنیت اطلاعات، زیرساخت سرور و ارتباطات داخلی. ریزیشروع برنامه •

 ۱۲تا  ۱۰های  ( ماه

 کاری و تأسیسات مکانیکی و الکتریکی؛بخش عمده اسکلت و پیشرفت عملیات نازکتکمیل  •

 سازی؛افزارهای عملیاتی و تعریف سناریوهای یکرارچههای پایه نرمتوسعه ماژول •

 سازی زیرساخت برق، تهویه، اطفاا حریق، شبکه و کنترل تردد؛تأمین و آماده  •

 بندی، تست و انبارش.آلات و تجهیزات اصلی خطوط مونتاژ، بستهماشین گذاریسازی سفارشنهایی •

 ۱۵تا  ۱۳های ج( ماه

 های ساختمانی و نص  بخش اصلی تجهیزات صنعتی و انبارداری؛زیرساختتکمیل  •

 های تست؛استقرار تجهیزات آزمایشیاهی، کنترل کیفیت و ایستیاه  •

 ها؛و آغاز تست ماژول ERP/WMS/MESهای سازی اولیه سامانهپیاده  •

 امنیتی، نظارتی و ارتباطی در سطح سایت. هایاجرای زیرساخت •

 ۱۸تا  ۱۶های د( ماه

 های اداری؛ها، مراکز خدمات پس از فروش و بخشها، انبارها، آزمایشیاه کامل سالنتجهیز  •

 اندازی سرد و گرم تجهیزات؛های راه انجام تست •

 افزاری؛های نرمسازی میان زیرساخت فیزیکی، تجهیزات و سامانههای یکرارچهاجرای تست •

 برداری، نیهداری و کنترل کیفیت.انسانی برای بهره  آموزش اولیه نیروی •

 دروازه ناارتی پایان فاز یک



 عبور از این فاز منوط به تحقق معیارهای زیر است:

 کاری سایت؛بهلازم برای ایمنی ساختمان، تأسیسات و آماده های اخذ گواهی •

 نص  و تأیید عملکرد تجهیزات کلیدی طبق مشخصات فنی قرارداد؛ •

 های اطلاعاتی، امنیتی و عملیاتی؛های اولیه سامانهموفقیت در تست •

 .PMOتوسط کمیته فنی و  اندازیتأیید آمادگی راه  •

 (۳۶تا  ۱۹های دوره زمانی: ماه) برداری محدود اندازی عملیات، جذ  شرکا و شروع بهره. فاز دو: راه۱۲-۲-۳

از نظر ساختار و محتوا قوی است و اکنون   بخش دوازدهماید، ای که ارائه کرده در این فاز، پروژه ازبسیار خوب. بر اساس خلاصه

 تبدیل کرد. نسخه رسمی، یتدست و ااب  درج در متن نهایی طرحتوان آن را به یک می

شوده، مدیریت ریزی فازبندی: مدت پیشونهادی اجرای طرح با برنامه۱۲بخش ای  و حرفه شوده بازنویسویدر ادامه، نسوخه  

 شود:ارائه می های ناارتیمسیر بحرانی و دروازه

 (۶۰تا  ۳۷های دوره اجرا: ماه) برداری کام ، توسعه خدمات و تثبیت جایگاه. فاز سه: بهره۱۲-۲-4

عنوان یک مرکز عملیاتی، لجسوتیکی و خدماتی پیشورفته در سوطح منطقه طراحی شوده اسوت. این فاز با هدف تثبیت جاییاه مجتمع به

 افزوده برسد.اندازی و رشد اولیه عبور کرده و به مرحله بلوغ سازمانی و توسعه خدمات ارزشدر این مرحله، مجتمع باید از و عیت راه 

 های اصلی:فعالیت

 شده؛گذاریعملیات پایدار در ظرفیت هدفتثبیت  •

 بندی، خدمات و لجستیک؛افزایش تعداد و حجم قراردادهای تولید، بسته •

بندی ویهه و خدمات سوازی محصوول، بسوتهسوازی، شوخصویتوسوعه خدمات مکمل از جمله برندسوازی اختصواصوی، بازآماده  •

 ای؛منطقه

 های فرامرزی؛گسترش بازار صادرات مجدد و همکاری •

 ها؛ها و ظرفیتوکار، فناوریای برای بازنیری مدل کس دوره انجام ارزیابی استراتهیک میان •

 های مکمل.بخشی به سبد خدمات یا ورود به حوزه ای بعدی شامل افزایش ظرفیت، تنوعتوسعه ریزی برای فازبرنامه •

 های مورد انتاار:خروجی

 برداری پایدار و سودآور؛به بهره دستیابی  •

 ای؛تقویت جاییاه مجتمع در زنجیره ارزش منطقه •



 تر.وکار در مقیاس بزرگتوسعه فاز دوم یا تکثیر مدل کس  ایجاد آمادگی برای •

 (Critical Path Management. مدیریت مسیر بحرانی )۱۲-۳

تواند کل برنامه ها میها ماهیوت بحرانی دارند و هرگونه تأخیر در آنو چنودلایه طرح، بخشوووی از فعوالیوت پیچیوده با توجه به سووواختوار  

عنوان یکی از اجزای اصووولی نظام کنترل پروژه تعریف بندی پروژه را تحت تأثیر قرار دهد. بنابراین، مدیریت مسووویر بحرانی باید بهزمان

 شود.

 های اصلی مسیر بحرانی. فعالیت۱۲-۳-۱

 اند از:بحرانی پروژه عبارت هایفعالیتترین مهم

 برداریاخذ مجوزهای تولید، انبارش، واردات، صادرات و بهره .1

 های زمانی پروژه قرار دارند.ترین ریسکها، در زمره اصلیبر بودن بررسیوابستیی به چند مرجع قانونی و زمان دلیلبهاین فرایندها 

 آتت و تجهیزات تخصصیت مین، واردات و ترخی  ماشین .2

بنودی، تسوووت، خدمات و انبوارش مکوانیزه معمولاً وابسوووتوه به زنجیره تأمین خارجی بوده و در معرس تجهیزات خطوط مونتواژ، بسوووتوه

 های تجاری و نوسانات عر ه قرار دارند.های حمل، گمرک، محدودیتریسک

 تتمی  ت سیسات حیاتی .3

نیاز  هایی نظیر برق ا وووطراری، تهویه دقیق، اطفای حریق، شوووبکه ارتباطی، کنترل دسوووترسوووی و حفاظت فیزیکی پیشزیرسووواخت

 اندازی پروژه را متوقف کند.تواند راه ها میبرداری هستند و عدم تکمیل آنبهره 

 های عملیاتیسازی سامانهتوسعه و یتاارچه .4

دهی و سوامانه رهییری کالا برای مدیریت تولید، موجودی، انبار، سوفارش، کیفیت و گزارش  ERP  ،WMS ،MES  موفقاسوتقرار 

 برداری شود.تواند موج  تأخیر در بهره ها و فرآیندها میحیاتی است. پیچیدگی در یکرارچیی داده 

 جذ  و تثبیت نیروهای مدیریتی و تخصصی کلیدی .5

 اندازی و کنترل فرآیندها شود.گیری، اجرا، راه تواند موج  اختلال در تصمیمنبود مدیران و کارشناسان اصلی در زمان مناس  می

 . راهبردهای مدیریت ریسک مسیر بحرانی۱۲-۳-۲

 شود:در مسیر بحرانی، راهکارهای زیر پیشنهاد می تأخیربرای کاهش ریسک 



 افزار و جذب نیروی انسانی؛ها: آغاز همزمان فرآیندهای مجوز، طراحی، تجهیز، توسعه نرمسازی فعالیتموازی •

 های بحرانی؛درصد برای فعالیت ۲۰تا  ۱۵ایجاد یخیره زمانی: اختصاد حاشیه اطمینان  •

 کنندگان جاییزین برای تجهیزات، قطعات و خدمات تخصصی؛بخشی به زنجیره تأمین: شناسایی و ارزیابی تأمینتنوع •

 کنندگان؛و جریمه تأخیر: درج شروط عملکردی روشن در قرارداد پیمانکاران و تأمین SLAقراردادهای مبتنی بر  •

 و کمیته راهبری؛ PMOهای بحرانی در جلسات پایش هفتیی مسیر بحرانی: ارائه گزارش منظم از و عیت فعالیت •

ها، تخصویص منابع بیشوتر، اسوتفاده از پیمانکار جاییزین های جبرانی نظیر ترییر توالی فعالیتبرنامه واکنش سوریع: تعریف اقدام •

 یا تسریع در ترخیص و حمل.

 . ابزارهای کنترلی مدیریت مسیر بحرانی۱۲-۳-۳

 شود:های زیر توصیه میمسیر بحرانی، استفاده از ابزارها و روش مؤثر برای پایش

 ها؛و شبکه فعالیت Ganttبندی تفصیلی مبتنی بر زمانبرنامه  •

 روزرسانی منظم مسیر بحرانی؛ها و بهتحلیل شناوری فعالیت •

 داشبورد دیجیتال کنترل پیشرفت فیزیکی، زمانی و مالی؛ •

 های هشدار زودهنیام برای تأخیر، انحراف بودجه و کاهش کیفیت؛شاخص •

 های فنی، اجرایی، مالی و حقوقی.با حضور تیم جلسات منظم بازنیری •

 های کنترل کیفیتو متانیزم ناارتی هایدروازه. ۱۲-4

گیری در پایان هر مرحله اسوت. بر نیازهای موفقیت این طرح، اسوتقرار نظام نظارت چندلایه و فرآیندهای رسومی تصومیمیکی از پیش

طراحی شووده اسووت؛ به این معنا که عبور از هر فاز صوورفاً در   Stage-Gateاین اسوواس، مدل پیشوونهادی کنترل پروژه مبتنی بر رویکرد 

 پذیر خواهد بود.های رسمی امکانشده و اخذ تأییدیهصورت تحقق معیارهای از پیش تعیین

 . ساختار حاکمیتی ناارت بر اجرای طرح۱۲-4-۱

 الف( کمیته راهبری عالی طرح

 کند و وظایف آن شامل موارد زیر است:گیری را ایفا میاین کمیته نقش مرجع عالی نظارت و تصمیم

 ها و ترییرات اساسی؛های کلان، بودجهتصوی  برنامه •

 های نظارتی؛بررسی پیشرفت فازها و اتخای تصمیم درباره عبور از دروازه  •

 نفعان اصلی؛حل اختلافات بین ارکان اجرایی، پیمانکاران و یی •

 گذاری و الزامات مقرراتی.پروژه با اهداف سرمایه نظارت بر انطباق راهبردی •



 (PMO ( دفتر مدیریت پروژه )

PMO :مستول نظارت روزانه و هماهنیی اجرایی طرح است و وظایف آن شامل 

 پیشرفت زمانی، فیزیکی و مالی؛پایش  •

 ها، ترییرات و مسائل اجرایی؛مدیریت ریسک •

 های تحلیلی برای کمیته راهبری؛تهیه گزارش •

 میان واحدهای فنی، مالی، حقوقی، خرید، فناوری و عملیات. سازیهماهنگ •

 ج( کمیته انطباق، کیفیت و استانداردها

 این کمیته مستول بررسی انطباق فنی، کیفی، ایمنی و حقوقی پروژه است و بر موارد زیر تمرکز دارد:

 رعایت الزامات قانونی و مقرراتی؛ارزیابی  •

 ها و کنترل کیفیت؛تأیید استانداردهای اجرایی، تست •

 ها و اقدامات اصلاحی؛ها، عدم انطباقبررسی نتایو ممیزی •

 های کنترلی.برای عبور پروژه از دروازه  ارائه نظر تخصصی •

 ای برای کنترل کیفیت و پیشرفتهای دروازه. متانیزم۱۲-4-۲

ها و  در پایان هر فاز، پروژه باید از یک دروازه نظارتی عبور کند. این عبور بر اسوواس بررسووی اسووناد، شووواهد اجرایی، نتایو آزمون

 شود.ارزیابی میزان تحقق اهداف مرحله انجام می

 عناصر اصلی هر دروازه ناارتی:

 گزارش پیشرفت فیزیکی و مالی فاز؛ •

 مستندات فنی، قراردادی و مقرراتی مربوطه؛ •

 شده؛های انجامها و ممیزینتایو آزمون •

 ها، انحرافات و اقدامات اصلاحی؛گزارش ریسک •

 های تخصصی.و نظر کمیته PMO پیشنهاد رسمی •

 معیارهای عبور از دروازه:

 شده؛حداقل درصد پیشرفت تعیینتحقق  •

 های بحرانی همان فاز؛تکمیل فعالیت •



 رعایت الزامات ایمنی، کیفیت و انطباق؛ •

 ها یا فرآیندهای مرتبط؛تأیید کارکرد تجهیزات، سامانه •

 که مانع ورود به فاز بعدی شود. اینشده نبود ریسک حل •

 :بازنگریو فاز اصلاح 

 شود. در این حالت:عدم تحقق معیارهای عبور، پروژه وارد مرحله اصلاح می صورتدر 

 شود؛صورت رسمی ثبت میها بهو عدم انطباقنواقص  •

 گردد؛بندی مشخص تدوین میبرنامه اقدام اصلاحی با زمان •

 شود.نواقص، ارزیابی مجدد برای عبور از دروازه انجام می پس از رفع •

 دهی و شفافیت اجرایی. سیستم پایش، گزارش۱۲-4-۳

گیری، اسوتقرار یک سوامانه یکرارچه پایش پروژه  وروری اسوت. این سوامانه باید امکان برای ارتقای شوفافیت و بهبود کنترل تصومیم

 مشاهده بلادرنگ و عیت پیشرفت طرح را برای سطوح مدیریتی مختلف فراهم سازد.

 های پیشنهادی سیستم پایش:مؤلفه

 های زمان، هزینه، کیفیت و ریسک؛داشبورد مدیریتی برای شاخص •

 ها و مستندات پروژه؛ثبت دیجیتال پیشرفت فعالیت •

 ها و موارد عدم انطباق؛سیستم هشدار خودکار برای تأخیرها، افزایش هزینه •

 سازی.تحلیلی برای جلسات مدیریتی و تصمیم گیریگزارش •

 :دهیگزارشناام 

 و مدیر پروژه؛ PMOهای هفتیی اجرایی برای گزارش •

 های ماهانه مدیریتی برای کمیته راهبری؛گزارش •

 نفعان اصلی؛گذاران و ییماهه برای سرمایههای فصلی یا ششگزارش •

 های جدید یا ترییرات اساسی.ویهه در صورت وقوع انحرافات مهم، ریسک هایگزارش •

 جلسات بررسی عملترد:

 جلسات هفتیی کنترل پیشرفت با تیم اجرایی؛ •

 جلسات ماهانه بازنیری مدیریتی با حضور مدیران کلیدی؛ •



 گیری درباره عبور از دروازه نظارتی.ای ارزیابی در پایان هر فاز برای تصمیممرحله جلسات •

کند میان سوورعت اجرا، کنترل ماهه( طراحی شووده و تلاش می  ۶۰سوواله )این طرح بر مبنای یک افق پنو  پیشوونهادیبندی  برنامه زمان

سووازد که ای پروژه این امکان را فراهم میپذیری اجرایی توازن برقرار کند. فازبندی چهارمرحلهسووازی و انعطافریسووک، کیفیت پیاده 

 .گام و قابل کنترل پیش برودبهصورت گامبرداری تدریجی و تثبیت بازار بهبهره  توسعه زیرساخت، تجهیز عملیاتی،

های نظارتی بینی اقدامات پیشییرانه، استقرار دفتر مدیریت پروژه، تعریف دروازه مسیر بحرانی، پیش  هایفعالیتهمچنین، با شوناسوایی 

شوفاف، امکان کاهش انحرافات اجرایی و افزایش احتمال تحقق اهداف زمانی، فنی و اقتصوادی طرح فراهم  دهیو طراحی نظام گزارش

تنها  وامن اجرای منظم پروژه اسوت، بلکه زیرسواخت مدیریتی لازم برای تبدیل مجتمع به یک هاب عملیاتی خواهد شود. این رویکرد، نه

 کند.پایدار و قابل توسعه را نیز ایجاد می

 

بخش سوویزدهم: انواع اراردادهوای پیشوونهوادی اوابو  انجوام بین منطقوه آزاد شووهر فرودگواهی اموام 

 گذاران)ره( و سرمایهخمینی

پذیری اقتصوادی، فنی و عملیاتی، به طراحی یک چارچوب قراردادی دقیق،  بزرگ، علاوه بر توجیه گذاریسورمایهموفقیت هر طرح  

بندی و لجستیک تلفن همراه و لوازم جانبی در منطقه آزاد اجرا نیز وابسته است. در پروژه ایجاد و توسعه مجتمع تولید، بستهمتوازن و قابل

گوذاران، شووورکوای راهبردی،  شوووهر فرودگواهی اموام خمینی )ره(، قراردادهوا نقش اسووواسوووی در تنظیم روابط میوان منطقوه آزاد، سووورموایوه

 کنند.نفعان ایفا میبرداران، پیمانکاران و سایر ییبهره 

گذاران پذیری لازم برای جذب سرمایهسو انعطافای طراحی شود که از یکگونهالیوی قراردادی طرح به  استرو،  وروری  از این

داخلی و خارجی را فراهم آورد و از سوی دییر، انطباق کامل با قوانین، مقررات و الزامات حاکمیتی کشور و  وابط خاد مناطق آزاد 

را تضوومین نماید. در این چارچوب، قراردادهای پیشوونهادی باید بر پایه اصووول شووفافیت، توازن منافع، تخصوویص بهینه ریسووک، قابلیت  

 زنیری منصفانه و سازوکارهای مؤثر حل اختلاف تنظیم شوند.نظارت، امکان با

 . چارچو  کلی حقوای حاکم بر اراردادها۱۳-۱

گذاران، در چارچوب قوانین و مقررات جاری میان منطقه آزاد شووهر فرودگاهی امام خمینی )ره( و سوورمایه منعقده کلیه قراردادهای 

های اقتصادی، تولیدی، خدماتی، لجستیکی و فناورانه تنظیم خواهند  کشوور،  ووابط اختصواصی مناطق آزاد و اسناد داخلی ناظر بر فعالیت

 اند از:ترین مبانی حقوقی حاکم بر این قراردادها عبارتشد. مهم

 و اصلاحات و مقررات تبعی آن؛ ۱۳۷۲چیونیی اداره مناطق آزاد تجاری و صنعتی جمهوری اسلامی ایران مصوب قانون  •

 های اجرایی مرتبط؛نامهو آیین ۱۳۸۰گذاری خارجی مصوب قانون تشویق و حمایت سرمایه •



 گذاری در مناطق آزاد؛های پولی، بانکی، گمرکی، تجاری، ارزی و سرمایههای ناظر بر فعالیتنامه وابط و آیین •

 زیست و مالکیت فکری؛قوانین و مقررات ملی مرتبط با تولید، واردات، صادرات، استاندارد، ایمنی، کار، مالیات، بیمه، محیط •

های عملیاتی، لجسوتیکی، اقتصوادی دیجیتال، تبادل  ها و مقررات داخلی مصووب منطقه آزاد در حوزه ها، دسوتورالعملنامهنظام •

 های فناورانه.و فعالیت داده، انبارداری

گذاری، باید  گیری از مزایای خاد منواطق آزاد از جملوه تسوووهیول فرآینودهای تجواری و سووورمایه،  ووومن بهره حقوقیاین چارچوب 

 کننده انطباق کامل با الزامات حاکمیتی، الزامات نظارتی، قواعد شفافیت مالی و استانداردهای فنی و عملیاتی نیز باشد.تضمین

 . اصول حاکم بر تنایم اراردادها۱۳-۱-۱

 قراردادهای پیشنهادی باید بر پایه اصول زیر طراحی و اجرا شوند:

 تعادل منافع طرفین

گیرد. لذا سوواختار قراردادی باید  توازن نسووبی میان حقوق، منافع، تعهدات و اختیارات طرفین شووکل نمی  بدونهی  قرارداد پایداری  

 صورت منطقی و منصفانه لحاظ شود.برداران نهایی بهگذار و بهره ای باشد که منافع منطقه آزاد، سرمایهگونهبه

 تخصی  بهینه ریسک

اصول بنیادین در طراحی قراردادها آن اسوت که هر ریسوک به طرفی واگذار شوود که توان بیشوتری برای کنترل، مدیریت، کاهش یا 

 بیمه کردن آن دارد. این رویکرد موج  کاهش هزینه کل پروژه و افزایش قابلیت اجرای قرارداد خواهد شد.

 شفافیت حقوای و عملیاتی

های عملکرد، شورایط پرداخت،  ومانت اجراها، شورایط خاتمه و سوازوکار مو ووع قرارداد، دامنه خدمات، حدود اختیارات، شواخص

 صورت روشن و بدون ابهام تنظیم شوند.حل اختلاف باید به

 پذیری در برابر تغییرات محیطیانعطاف

  با توجه به ماهیت پویای بازار، فناوری، زنجیره تأمین و مقررات، قراردادها باید ظرفیت اصلاح و بازنیری منصفانه در شرایط بلندمدت را 

 داشته باشند. 

 گوییاابلیت ناارت و پاس   .1

دهی، حسوابرسوی، بازرسوی، کنترل عملکرد و ثبت مسوتندات باشوند تا امکان نظارت تمامی قراردادها باید واجد سوازوکارهای گزارش

 مؤثر بر اجرای تعهدات فراهم شود.



 بینی سازوکار مؤثر ح  اختلافپیش .2

گوذاری بلنودمودت، لازم اسوووت در متن قراردادهوا، سوووازوکوارهوای چنودلایه و  هوای سووورموایوهبوا توجوه بوه احتموال بروز اختلاف در پروژه 

 بینی شود.گری، رسیدگی سریع و در نهایت داوری پیشکارآمد برای مذاکره، میانجی

 وفص  اختلافات. اانون حاکم و ح ۱۳-۱-۲

اصول بر آن اسوت که قراردادها تابع قوانین جمهوری اسولامی ایران و مقررات ناظر بر مناطق آزاد باشوند؛ با این حال، در قراردادهای  

توان در محدوده مجاز قانونی، سوازوکارهای تکمیلی و اسوتانداردهای  المللی، میگذاران بیندارای عنصور خارجی یا مشوارکت با سورمایه

 المللی را نیز در متن قرارداد لحاظ کرد.شده تجاری بینشناخته

 ترتی  شامل:که به باشند ایسازوکار حل اختلاف مرحلهیک شود قراردادها واجد در حوزه حل اختلاف، پیشنهاد می

 مذاکره مستقیم بین طرفین؛ •

 ارجاع به کمیته مشترک یا هیتت حل اختلاف سریع؛ •

 گری یا کارشناسی توافقی؛میانجی •

 داوری نهایی. •

شوووود؛ به این معنا که اختلافات اجرایی و  پیشووونهاد می  داوری ترکیبیاز در قراردادهای مهم یا دارای مشوووارکت خارجی، اسوووتفاده 

بررسوی شووند و اختلافات عمده مالی، مالکیتی  های داوری یا رسویدگی داخلی مورد توافق در منطقه آزادعملیاتی روزمره در چارچوب

المللی مورد توافق طرفین ارجاع شوووند. هدف از این طراحی، ایجاد تعادل میان یا تفسوویری، حسوو  مورد، به داوری معتبر داخلی یا بین

 گذار است.سرعت، هزینه، قابلیت اجرا و اعتماد سرمایه

 . انواع اراردادهای پیشنهادی با تحلی  حقوای و تخصی  ریسک۱۳-۲

گذاران  با توجه به تنوع نیوازهای طرح و تفواوت ماهیوت روابط قراردادی، الیوهای مختلفی برای همکواری میوان منطقوه آزاد و سووورمایه

 شود.ترین این الیوها در ادامه تشریح میقابل تصور است. مهم

 هاگذاری مشترک برای توسعه زیرساخت. ارارداد سرمایه۱۳-۲-۱

ها، تأسویسوات، خطوط تجهیز، انبارها، مراکز خدماتی، های اصولی پروژه از جمله سواختماناین نوع قرارداد، مناسو  توسوعه زیرسواخت

 های پشتیبان و سایر اجزای زیربنایی مجتمع است.سامانه

 

 



 ارارداد طرفین 

ها، تسهیلات  دهنده زمین، مجوزها، مشوقای و ارائهعنوان طرف عمومی/توسعهشهر فرودگاهی امام خمینی )ره( بهمنطقه آزاد  •

 های نهادی؛ای و حمایتمنطقه

کننده سووورمایه، دانش فنی، تجهیزات، مدیریت اجرایی و تجربه  عنوان تأمینگذاری بهگذار یا کنسووورسووویوم سووورمایهسووورمایه •

 برداری.بهره 

 ارارداد مو وع 

های برداری و در مواردی انتقال زیرسواختاندازی، بهره تواند شوامل طراحی، تأمین مالی، احداث، تجهیز، راه می قراردادمو ووع این  

 های زیر طراحی شود:تواند در قال پروژه باشد. بسته به مدل توافق، این قرارداد می

 (؛BOTبرداری و انتقال )ساخت، بهره  •

 (؛BOOبرداری )ساخت، مالکیت و بهره  •

 (؛BOOTبرداری و انتقال در پایان دوره )ساخت، تملک، بهره  •

 بدون تشکیل شخصیت حقوقی مستقل. مستقیم یا مشارکت قراردادی •

 ساختار حقوای

 تواند از دو مسیر اصلی اجرا شود:این قرارداد می

 (SPVتشتی  شرکت پروژه ) .1

شود و هر یک از طرفین متناس  با توافق،  در این حالت، یک شخصیت حقوقی مستقل در چارچوب مقررات منطقه آزاد تأسیس می

 گیرند.سهمی از سرمایه یا مالکیت آن را در اختیار می

 مشارکت اراردادی بدون ت سیس شرکت جدید .2

گیرد و نیاز به ایجاد نهاد حقوقی جدید وجود  در این مدل، هر طرف تعهدات خود را مسووتقیماً بر اسوواس قرارداد اصوولی بر عهده می

 ندارد.

 تخصی  ریسک

 ها به شرح زیر تخصیص یابد:شود ریسکدر این نوع قرارداد، پیشنهاد می

تا حد امکان بر عهده طرف عمومی یا در قال  سازوکارهای جبرانی و تعدیلی   های مقرراتی و تغییرات سیاستی:ریسک •

 شود؛ مدیریت



 یا پیمانکار اصلی؛ گذارسرمایهبر عهده  های طراحی، ساخت، ت مین تجهیزات و ت خیر در تحوی :ریسک •

 گذار یا شرکت پروژه؛عمدتاً بر عهده سرمایه برداری، نگهداری و کارایی فنی:های بهرهریسک •

 حداقل تعهدات یا مکانیزم تعدیل؛ بینیپیشصورت مشترک یا با بر اساس ماهیت درآمدی پروژه، به ریسک تقا ا و بازار: •

 ؛دهدمیبر عهده طرفی که طراحی و اجرا را انجام  ریسک انطباق فنی و استانداردی: •

تعلیق، تمودیود مهلوت و بوازنیری   اختصووواصووویمطوابق بنودهوای    مواژور و رخودادهوای خوارج از کنترل:ریسووک فورس •

 منصفانه قرارداد.

 ارارداد مدت 

تا   ۱۵تواند متناس  با دوره بازگشت سرمایه و سودآوری معقول، معمولاً در بازه و مشابه آن، مدت قرارداد می BOT  هایمدلبرای  

 تر یا نامحدود باشد، مشروط به استمرار رعایت  وابط و شرایط حاکمیتی.تواند بلندمدت، مدت میBOOتعیین شود. در مدل   سال ۲۵

 متانیزم خروج

 خرید سهم شریک توسط طرف دییر؛ •

 گذار ثالم با رعایت حق تقدم یا حق شفعه قراردادی؛فروش سهم به سرمایه •

 علت نقض اساسی تعهدات؛خاتمه زودهنیام به •

 شده.کامل دارایی یا منافع پروژه در قال  شرایط از پیش تعریف واگذاری •

 گذاری خطرپذیر. ارارداد مشارکت در سرمایه۱۳-۲-۲

گذاران نهادی، در قال  یک سوازوکار همراه بخش خصووصوی یا سورمایهاین نوع قرارداد زمانی کاربرد دارد که منطقه آزاد بخواهد به

 های جدید پشتیبانی کند.های فناور یا پروژه وکارهای نوآور، شرکتای، از کس گذاری حرفهسرمایه

 ارارداد  طرفین

 ای؛گذار توسعهگر، شریک نهادی یا سرمایهعنوان تسهیلمنطقه آزاد به

 عنوان شرکای مالی؛ها، مؤسسات مالی یا اشخاد واجد صلاحیت بهگذاران خصوصی، صندوقسرمایه •

 گذاری.ای صندوق یا نهاد مدیریت سرمایهاردی، مدیر حرفهدر مو •

 مو وع ارارداد 

های  گذاری خطرپذیر با هدف تأمین مالی شوورکتگذاری، مدیریت و خروج از یک صووندوق یا سوواختار سوورمایهتأسوویس، سوورمایه

 های مجتمع.افزا در زنجیره فعالیتهای ارزشوکارهای فناورانه، یا حمایت از پروژه نوآور، توسعه کس 



 ارکان اصلی مالی

 در این نوع قرارداد، اجزای زیر معمولاً باید مشخص شوند:

 میزان سرمایه تعهدی هر شریک؛ •

 نحوه فراخوان سرمایه؛ •

 گذاری؛حدود اختیارات مدیر صندوق یا مدیر سرمایه •

 کارمزد مدیریت؛ •

 الیوی تقسیم سود و زیان؛ •

 نرب بازده ترجیحی در صورت توافق؛ •

 خروج، فروش سهم و انحلال صندوق. شرایط •

 تخصی  ریسک

ای غربالیری و ارزیابی بر عهده شود، اما مستولیت حرفهگذاران توزیع میریسک انتخاب پروژه یا شرکت هدف: میان سرمایه •

 گذاری است؛مدیر سرمایه

 ریسک نقدشوندگی پایین و طولانی بودن دوره خروج: باید در قرارداد صریحاً مورد پذیرش طرفین قرار گیرد؛ •

 ای در حدود قصور، تقصیر یا تخلف؛ریسک عدم انطباق یا تخلف مدیریتی: بر عهده مدیر صندوق یا مدیر حرفه •

گذاری خطرپذیر بوده و بر عهده شرکا با اطلاع قبلی از ماهیت پرریسک گذاری: در یات سرمایهریسک کاهش ارزش سرمایه •

 است. این حوزه 

 ملاحاات حقوای مهم

 گیری؛دقیق ساختار تصمیمتعیین  •

 بخشی؛گذاری در هر پروژه برای تنوعمحدودیت سرمایه •

 تعریف حقوق اطلاعاتی شرکا؛ •

 بینی قواعد تعارس منافع؛پیش •

 روشن شرایط برداشت سود، خروج و انحلال.  تعریف •

 هابرداری و ارائه خدمات به شرکت. ارارداد استقرار، بهره۱۳-۲-۳

وکارهای فناور و سوایر دهندگان خدمات تخصوصوی، کسو بردار، برندها، ارائهها، واحدهای بهره این قرارداد برای همکاری با شورکت

 شود.متقا یان استقرار یا استفاده از خدمات مجتمع طراحی می



 ارارداد طرفین 

 دهنده زیرساخت و خدمات؛عنوان ارائهبردار مجتمع بهآزاد، شرکت پروژه یا نهاد بهره منطقه  •

 کننده از امکانات، فضاها یا خدمات تخصصی.عنوان استفاده بردار بهمتقا ی یا بهره  شرکت •

 ارارداد ع مو و

 تواند شامل یک یا چند مورد از موارد زیر باشد:قرارداد میمو وع این 

 واگذاری یا اجاره فضاهای کاری، انباری، خدماتی یا عملیاتی؛ •

 بندی، پشتیبانی، خدمات فنی یا اداری؛ارائه خدمات لجستیکی، انبارداری، بسته •

 های دیجیتال یا شبکه توزیع؛ها، تجهیزات تست، سامانههای مشترک، آزمایشیاه دسترسی به زیرساخت •

 وکار.دهی کس ، آموزشی، راهبری یا شتابایارائه خدمات مشاوره  •

 ساختار مالی

 های زیر را داشته باشد:تواند یکی از مدلفعالیت، قرارداد می نوعبسته به 

 اجاره یا حق عضویت ثابت؛ •

 کارمزد مبتنی بر حجم خدمات؛ •

 پرداخت بر اساس عملکرد یا میزان استفاده؛ •

 سهمی از درآمد؛ •

 ترکی  پرداخت نقدی و تعهدات غیرنقدی؛ •

 در برخی موارد، اعطای خدمات در ازای سهام یا منافع قراردادی. •

 مالتیت فتری و محرمانگی

 طور شفاف تصریح شود که:در این نوع قرارداد،  روری است به

کننده، اصوولاً متعلق به همان شورکت اسوت میر خلاف آن توافق  های ایجادشوده توسوط شورکت اسوتفاده مالکیت فکری دارایی •

 شود؛

 ای و عملیاتی هستند؛طرفین موظف به رعایت محرمانیی اطلاعات تجاری، فنی، داده  •

 های داده و مستندات فنی نیازمند مجوز قراردادی صریح است.افزارها، پاییاه استفاده از علائم تجاری، نرم •

 تخصی  ریسک



 بردار؛بردار: اصولاً بر عهده خود بهره ریسک شکست تجاری بهره  •

 ریسک تخلف از مقررات، استانداردها یا حقوق اشخاد ثالم: بر عهده طرف متخلف؛ •

دهنده خدمت یا در صووورت منشووأ ها: با توجه به علت وقوع، بر عهده ارائهریسووک اختلال در خدمات مشووترک یا زیرسوواخت •

 ماژور و محدودیت مستولیت.بیرونی، تابع قواعد فورس

 مدت و خاتمه

 صراحت مشخص شود:ها موارد زیر بهمدت یا بلندمدت باشند و لازم است در آنمدت، میانتوانند کوتاه این قراردادها می

 مدت اولیه قرارداد؛ •

 شرایط تمدید؛ •

 موارد فسخ برای نقض تعهدات، تأخیر، عدم پرداخت یا تخلف مقرراتی؛ •

 دوره اخطار قبلی؛ •

 حساب و تخلیه یا تحویل.نحوه تسویه •

 . ارارداد همتاری راهبردی۱۳-۲-4

هوای بزرگ فنواوری، اپراتورهوای زنجیره توأمین،  هوای بلنودمودت بوا بوازییران کلیودی نظیر شووورکوتهمکواری توسوووعوهاین قرارداد برای 

ها، مؤسوسوات آموزشوی، نهادهای اسوتانداردسوازی و سوایر شورکای تخصوصوی مناسو  دهنده دهندگان فناوری، مراکز علمی، شوتابارائه

 است.

 طرفین ارارداد 

 منطقه آزاد یا شرکت پروژه؛ •

 شریک راهبردی داخلی یا خارجی. •

 مو وع ارارداد 

 انتقال دانش و تجربه؛ •

 توسعه فناوری یا فرآیندهای جدید؛ •

 استقرار استانداردهای مشترک؛ •

 آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی؛ •

 های پایلوت؛اجرای پروژه  •

 توسعه بازار، شبکه همکاران یا مسیرهای عملیاتی جدید. •



 ساختار حقوای

 تواند در قال : این همکاری می 

 نامه همکاری؛تفاهم •

 قرارداد چارچوب؛ •

 نامه همکاری اجرایی؛موافقت •

 محورهای پروژه یا قرارداد اصلی با پیوست •

 تنظیم شود.

 تخصی  ریسک

 ترین مو وعات مورد توجه شامل:یابند. مهممحور و موردی تخصیص میصورت پروژه ها اغل  بهدر این نوع قرارداد، ریسک

 محرمانیی اطلاعات؛ •

 محدودیت استفاده از دانش یا برند طرف مقابل؛ •

 تعیین و عیت مالکیت فکری دستاوردهای مشترک؛ •

 های فرعی؛حدود مستولیت هر طرف در پروژه  •

 عدم ایجاد رابطه نمایندگی، استخدامی یا شراکت  منی میر با تصریح قراردادی. •

 متانیزم حتمرانی

 شود تا:پیشنهاد می کمیته مشترک راهبریتشکیل یک برای اثربخشی همکاری راهبردی، 

 برنامه همکاری را تدوین و بازنیری کند؛ •

 های مشترک را پیییری نماید؛اجرای پروژه  •

 سازی کند؛های جدید تصمیمدرباره ورود به طرح •

 ای از نتایو همکاری ارائه دهد.های دوره گزارش •

 های حتمرانی، ناارت و اجرای اراردادها. چارچو ۱۳-۳

لازم برای موفقیت اسوت؛ اما شورط کافی نیسوت. اجرای مؤثر قراردادها مسوتلزم اسوتقرار یک نظام   شورطتنظیم قراردادهای مناسو ،  

 محور است.گو و داده حکمرانی قراردادی منسجم، پاسخ

 . ساختار حاکمیت اراردادی۱۳-۳-۱



گذاران ایجاد شوود.  شوود در سواختار سوازمانی طرح یا منطقه آزاد، یک واحد تخصوصوی مدیریت قراردادها و روابط سورمایهپیشونهاد می

 اند از:ترین وظایف این واحد عبارتمهم

 تدوین، بازبینی و استانداردسازی الیوهای قراردادی؛ •

 هماهنیی حقوقی و اجرایی در مراحل مذاکره، انعقاد، اجرا و خاتمه؛ •

 نظارت بر انجام تعهدات متقابل طرفین؛ •

 ها و ترییرات قراردادی؛ثبت و پیییری اصلاحات، الحاقیه •

 مدیریت تعار ات اولیه و کاهش احتمال بروز اختلافات رسمی؛ •

 ربط.گذاران و تسهیل ارتباط با واحدهای ییگویی به سرمایهپاسخ •

 . سیستم مدیریت چرخه عمر ارارداد ۱۳-۳-۲

های زیر را داشته  شود. این سامانه باید قابلیت( برای این طرح توصیه میCLMحیات قراردادها ) چرخهاستقرار یک سامانه مدیریت  

 باشد:

 بندی و آرشیو الکترونیکی قراردادها؛طبقهثبت،  •

 های کلیدی، تعهدات، سررسیدها و تمدیدها؛پایش تاریخ •

 هشدار خودکار درباره تأخیرها، انقضاها یا عدم ایفای تعهدات؛ •

 ها، مکاتبات و مستندات مرتبط؛ثبت ترییرات، الحاقیه •

 گیری مدیریتی.تحلیلی برای تصمیم هایتولید گزارش •

  زمان چندین رابطه قراردادی خواهدگویی و تسوهیل کنترل هماسوتفاده از این ابزار موج  افزایش شوفافیت، کاهش خطا، بهبود پاسوخ

 شد.

 دهی و کنترلهای انطباق، گزارش. متانیزم۱۳-4

طور صووریح در کلیه  برای تضوومین حسوون اجرای قراردادها و صوویانت از منافع طرفین، لازم اسووت سووازوکارهای کنترل و انطباق به

 بینی شوند.قراردادها پیش

 . تعهد به انطباق۱۳-4-۱

 های قراردادی باید متعهد به رعایت موارد زیر باشند:تمامی طرف

 قوانین و مقررات جاری؛ •



  وابط منطقه آزاد؛ •

 محیطی؛الزامات فنی، کیفی، ایمنی و زیست •

 اصول شفافیت مالی و اسنادی؛ •

 الزامات محرمانیی و حفاظت از اطلاعات؛ •

 ناظر بر حقوق مالکیت فکری و حقوق اشخاد ثالم. مقررات •

 ایدهی دوره. گزارش۱۳-4-۲

 قرارداد: اهمیتشود بسته به نوع و پیشنهاد می

 های فصلی شوند؛قراردادهای بزرگ و زیرساختی مشمول گزارش •

 ماهه یا سالانه باشند؛های ششمقیاس مشمول گزارشهای میانبرداری، خدماتی یا همکاریقراردادهای بهره  •

 های موردی برای انحرافات مهم، رخدادهای بحرانی یا تأخیرهای معنادار نیز الزامی شود.رد خاد، گزارشدر موا •

 . حق بازرسی و ممیزی۱۳-4-۳

 باید حق داشته باشد در حدود مندرج در قرارداد: توافقمنطقه آزاد یا مرجع مورد 

 اسناد مالی و عملکردی مرتبط را بررسی کند؛ •

 بر اجرای تعهدات فنی و عملیاتی نظارت نماید؛ •

 از خدمات ممیز یا کارشناس مستقل استفاده کند؛ •

 ها مهلت اصلاح تعیین کند.انطباق را شناسایی و برای رفع آن موارد عدم •

 گذار صورت گیرد.البته اعمال این حق باید با رعایت محرمانیی اطلاعات تجاری، حدود رقابتی و حقوق مشروع سرمایه

 های انعطاف، بازنگری و رسیدگی به اختلاف. متانیزم۱۳-۵

 ای. شرط بازنگری دوره۱۳-۵-۱

دهد طرفین در فواصول زمانی ای  وروری اسوت. این شورط امکان میمدت و بلندمدت، درج شورط بازنیری دوره در قراردادهای میان

ها، مقررات یا شورایط عملیاتی، درباره اصولاح برخی مفاد قرارداد مشوخص یا در صوورت وقوع ترییرات اسواسوی در بازار، فناوری، هزینه

 وارد مذاکره شوند.

 تواند شامل:مو وعات قابل بازنیری می

 ها و مدل درآمدی؛تعرفه •



 های عملکرد؛سطح خدمات و شاخص •

 بندی اجرا؛زمان •

 گذاری تکمیلی؛تعهدات سرمایه •

 فنی یا فرآیندی. استانداردهای •

 ماژور و تغییر او اع بنیادین. فورس۱۳-۵-۲

تنها حوادث طبیعی و غیرقابل ای که نهگونهماژور باشووونود؛ بهقراردادها باید حاوی تعریف روشووون و نسوووبتواً جامع از شووورایط فورس

ونقل، دسووترسووی به تجهیزات، مقررات حاکم یا امکان اجرای تعهدات را بینی، بلکه رخدادهای مؤثر بیرونی بر زنجیره تأمین، حملپیش

 نیز پوشش دهد؛ البته در حدودی که از نظر حقوقی و قراردادی قابل پذیرش باشد.

 باید تکلیف موارد زیر را مشخص کند: قرارداددر این شرایط، 

 تعلیق موقت تعهدات؛ •

 تمدید زمان اجرا؛ •

 های ا افی؛تقسیم هزینه •

 مذاکره برای بازتعادل اقتصادی قرارداد؛ •

 استمرار طولانی، امکان خاتمه منصفانه. و در صورت •

 ای. ح  اختلاف سریع و مرحله۱۳-۵-۳

شوووود پیش از داوری نهوایی، یوک سوووازوکوار  کوچوک عملیواتی بوه دعواوی پیچیوده، پیشووونهواد می  اختلافواتبرای جلوگیری از تبودیول  

 تواند از طریق:بینی شود. این سازوکار میرسیدگی سریع به اختلافات اجرایی پیش

 کمیته مشترک اجرایی؛ •

 طرف؛کارشناس بی •

 اختلاف محدود؛ هیتت حل •

 تخصصی گریمیانجییا  •

 انجام شود.

 گیری و جلوگیری از توقف عملیات است.مزیت این روش، حف  رابطه همکاری، کاهش هزینه، سرعت در تصمیم

 های عملتردیهای اجرایی و مشوق. تضمین۱۳-۶



 شود.زمان از ابزارهای  مانتی و انییزشی توصیه میبرای افزایش قابلیت اجرای قراردادها و کاهش احتمال تخلف، استفاده هم

 های اجرایی. تضمین۱۳-۶-۱

 در قراردادها: بینیپیشاز جمله ابزارهای قابل 

 نامه بانکی حسن انجام تعهدات؛ مانت •

 پرداخت؛نامه پیش مانت •

 برداری؛خطر نص  یا بهره های مستولیت، تمامنامهبیمه •

 وجه التزام برای تأخیر یا عدم انجام تعهدات؛ •

 خدمات یا فسخ در صورت نقض اساسی. حق تعلیق •

 های عملتردی. مشوق۱۳-۶-۲

 تواند اثربخش باشد. از جمله:های پاداش عملکرد نیز میمکانیزم طراحیدر کنار  مانت اجرا، 

 برای تکمیل زودهنیام پروژه؛پاداش  •

 تعدیل مثبت سهم درآمدی در صورت تحقق اهداف مشخص؛ •

 عملکرد؛اعطای اولویت در توسعه فازهای بعدی به طرف خوش •

 وری یا جذب شرکای جدید.قراردادی برای ارتقای کیفیت، بهره  هایتخفیف یا مشوق •

 های همتاریسازی بسته. شفاف۱۳-۶-۳

شوود منطقه آزاد برای هر نوع رابطه قراردادی، یک بسوته همکاری شوفاف منتشور کند که گذار، پیشونهاد میبرای تسوهیل جذب سورمایه

 صورت روشن موارد زیر بیان شده باشد:در آن به

 ها؛مشوقمزایا و  •

 تعهدات اصلی هر طرف؛ •

 های کلیدی؛ریسک •

 مدل درآمدی یا نحوه انتفاع؛ •

 نظارت. نمونه فرآیند اجرایی و سازوکار •

 گذاران خواهد شد.گیری سرمایهاین اقدام موج  افزایش اعتماد، تسریع مذاکرات و ارتقای کیفیت تصمیم

 


